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O PROJETO

O projeto Massificação Maria Esther Bueno teve como objetivo a ampliação da quantidade 
de praticantes de tênis nas categorias de base e proporcionar uma continuidade de prática 
e aprendizado aos alunos que já vinham participando do projeto nos últimos anos.

Além disso, proporcionamos suporte metodológico e material adequado para diferentes 
núcleos localizados em diversos estados do país, oferecendo capacitação e treinamento
para a equipe técnica envolvida no projeto, bem como acompanhamento das atividades 
realizadas ao longo da sua duração.

METAS QUALITATIVAS

Meta 1: Elevar o conhecimento específico dos professores capacitados sobre a 
metodologia aplicada. 

Indicador: Participação dos professores nas atividades propostas. 

Instrumento de Verificação: Relatório de avaliação do gerente do projeto sobre a 
evolução dos professores.  

A meta foi cumprida. Por meio de capacitações e seminários, a metodologia de trabalho 
criada pelo projeto foi transmitida aos professores e repassadas aos beneficiados.

Obs.: Em anexo, o relatório de avaliação do gerente do projeto.
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Meta 2: Aumentar o número de praticantes de tênis nas regiões dos núcleos.

Indicador: Adesão de alunos aos núcleos.

Instrumento de Verificação: Planilha de alunos beneficiários do projeto.

A meta foi cumprida. De acordo com a planilha de beneficiados do projeto, em anexo a 
este relatório, comprovamos a presença do projeto em diferentes cidades do país. 

RELAÇÃO DE BENEFICIADOS

ESPÍRITO SANTO 194

SÃO PAULO 623

PORTO ALEGRE 265

BRASÍLIA 224

BRASÍLIA (PCD) 25

RECIFE 209

GOIÁS 108

RIO DE JANEIRO 257

BELÉM 129

BELO HORIZONTE 1680

TOTAL 3714

Com base nos quantitativos descritos na tabela acima, podemos afirmar que a modalidade 
recebeu novos praticantes por conta das atividades elaboradas pelo projeto nas 
localidades. Tivemos algumas dificuldades em desempenhar o máximo de atendimentos, 
devido às restrições por virtude da pandemia do COVID-19. Porém, conseguimos atingir 
a meta aumentando o número de praticantes de tênis nas regiões dos núcleos.

Ações e projeto como o nosso fortalecem o vínculo entre o esporte e a sociedade e 
ratificam o papel das ferramentas de financiamento público, como a LIE, para o apoio e 
fomento das modalidades.

Obs.: Em anexo, a Planilha de Beneficiados.
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Meta 3: Aprimorar as qualidades técnicas do tênis nos alunos beneficiários do 
projeto.

Indicador: Gestos técnicos dos alunos.

Instrumento de Verificação: Relatório do Gerente de Projeto sobre a evolução 
técnica dos alunos.

A meta foi cumprida. Conforme relatório em anexo, os exercícios e ensinamentos dos 
gestos motores da modalidade foram ensinados pelo corpo de professores do projeto e 
assimilados pelos beneficiados.

Obs.: Em anexo, o relatório final de avaliação do gerente do projeto.



Rua Mari,100. Jardim Califórnia
Barueri. São Paulo. 06409-020
CNPJ: 05.206.043/0001-41
www.institutotenis.org.br
www.redetenisbrasil.com.br

METAS QUANTITATIVAS

Meta 1: Tornar 200 professores de Educação Física aptos a desenvolver 
atividades na metodologia aplicada.

Indicador: Participação dos professores nas atividades propostas.

Instrumento de Verificação: Planilha de beneficiados com relação de professores 
que participaram das capacitações.

A meta foi cumprida parcialmente. Devido ao cenário da pandemia do COVID-19, onde 
não foi possível o acesso a todas as escolas/praças programadas devido as restrições 
locais, foi possível capacitar ao todo 110 professores de Educação Física, nas visitas 
realizadas, sendo atingindo 55% do previsto para a meta.

TOTAL DE ATENDIMENTOS

ESPÍRITO SANTO 13

SÃO PAULO 04

PORTO ALEGRE 18

BRASÍLIA 04

GOIÁS 03

BELÉM 03

RIO DE JANEIRO 16

BELO HORIZONTE 49

TOTAL 110

Nas visitas realizadas tivemos uma adesão expressiva dos professores, mesmo diante das 
adversidades da pandemia, onde tivemos dificuldades em algumas escolas que não
estavam tendo aulas de forma presencial.
Conseguimos observar que os professores participantes obtiveram resultados positivos
em relação ao aprendizado, aumentando a capacidade técnica e tática, desenvolvimento
de plano de aula mais elaborados e motivação para aprender novos conhecimentos.

Obs.: Em anexo, a listagem nominal dos beneficiados pela meta.
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Meta 2: Manter 80% da frequência dos alunos nas atividades propostas.

Indicador: Participação dos alunos nas atividades.

Instrumento de Verificação: Relatório do Gerente de Projetos sobre a 
assiduidade dos beneficiados.

A meta foi cumprida. Conforme Relatório do Gerente do Projeto foram relacionados os 
alunos que cumpriram com a exigência mínima de 80% de assiduidade e frequência nas 
atividades propostas pelo projeto.

Obs.: Em anexo, o relatório do Gerente do Projeto e a listagem nominal dos beneficiados 
pela meta.

FOTOS DAS ATIVIDADES REALIZADAS NO PROJETO
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PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS

POSITIVOS

Mesmo com as limitantes da pandemia do COVID-19, o projeto conseguiu 

estruturar-se para a atuação de 09 núcleos diferentes;

Melhora considerável no desenvolvimento psicomotor dos beneficiados, levando-

o a ter uma melhor qualidade de vida não só agora como também no futuro; 

Aprimoramento de habilidades e competências dos beneficiados; 

Melhora na saúde dos beneficiados em épocas de quarentena e distanciamento 

social; 

Ampliação do repertório de atuação dos professores do projeto; e 

Reforço de valores junto aos beneficiados como: cooperação, participação, 

respeito, humildade e lealdade.

NEGATIVOS

As condições climáticas sempre são um fator limitante para atividades ao ar livre;
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Distanciamento Social nas áreas comum do projeto e suas normas de prevenção 

ao COVID como limitantes da integração social; e

Devido a pandemia da COVID-19, as atividades do projeto sofreram alguns atrasos 

durante o ano. Apesar disso, foram iniciadas as aulas nos núcleos e nas escolas. Em 

Recife, devido às restrições, houve o início apenas no núcleo parceiro, e não nas 

escolas.

EXECUÇÃO FINANCEIRA

O cronograma de execução financeira do Projeto teve seu início no mês de junho de 2021 
e transcorreu com algumas oscilações no fluxo, porém sem comprometer o cronograma 
aprovado, com seu encerramento em março de 2022, conforme autorizado, fechando 10
meses de execução.  

Toda a execução financeira, foi realizada após cotações prévias para a contratação dos 
serviços e compra dos itens necessários, com a escolha da empresa que apresentou o 
melhor preço e para as obrigações previstas foram respeitadas as determinações de lei. 

Os recursos foram utilizados conforme orçamentos aprovados e sem revés devido a uma 
metodologia de acompanhamento e controle desenvolvida a partir das experiências 
adquiridas.

CONCLUSÃO

É inquestionável a importância da Lei de Incentivo ao Esporte para o desenvolvimento do 
desporto nacional. As informações que foram apresentadas neste relatório revelam a 
preocupação do Instituto Tênis na correta aplicação dos recursos, sem contar, de forma 
indireta o aumento da empregabilidade nos locais de atuação e o desenvolvimento social 
e a formação de cidadãos. 

Pretendemos que este incentivo seja reconhecido como vital para o esporte nacional e em 
particular para os nossos atletas, que tem nesta, sua mais importante oportunidade de 
crescimento pessoal e profissional.

Barueri/SP, 13 de abril de 2022.

_________________________________________________________
Raphael Ayres Barone

Diretor Executivo


