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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE RERRATIFICACAQ

1. Data, hora e local: aos 29 dias de janeiro de 2021, as 10:00 horas, na sede do
Instituto Ténis (“IT”), localizado no municipio de Barueri, estado de S3o Paulo, na Rua
Mari, n? 100, sala 02, Jardim Califérnia, CEP 06409-020.

[ omparecimento: considerando a previsdo do Artigo 13, Paragrafo
Segundo e Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social, foi realizada as trés publicacdes do
edital de convocagdo para a realizagdo da presente Assembleia Geral Extraordinaria de
Rerratificagdo, em 21/1/2021 e 22/1/2021, ambas no jornal Empresas & Negdcios e nas

respectivas paginas 5; e, em 23/1/2021, na Folha de S3o Paulo, na pagina A14.

3.

Mesa: uma vez instalada a Assembieia, com a presenca de todos os Associados do

IT, os Associados escolheram para assumir a Presidéncia da Mesa, o Sr. Hugo Eduardo
Passarelli Scott, que convidou a mim, Raphael Ayres Barone, para secretaria-lo.

4,

(i)

(ii)

5

Ordem do dia: a presente Assembleia tem por objetivo deliberar acerca:

da retificacdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 06/01/2020, as
10:00 horas, que deliberou a eleicdo do Sr. Raphael Ayres Barone, aos cargos de
Conselheiro Administrativo e Diretor Executivo (“AGE de 06/01/2020”), visando o
cumprimento integral da Portaria 115, da Secretaria Especial do Esporte, e do
Estatuto Social do Instituto Ténis, no que tange exclusivamente a publicagdo do
edital de convocagdo, por trés vezes em 6rgdo da imprensa de ampla circulag3o;
e

da ratificagdo da elei¢do do Sr. Raphael Ayres Barone aos cargos de Conselheiro
Administrativo e Diretor Executivo do Instituto Ténis deliberada e aprovada na
AGE de 06/01/2020, bem como de todos os atos praticados pelo Sr. Raphael Ayres
Barone, desde a sua eleigdo até a presente data.

Quérum deliberativo: apds deliberagdo, os Associados decidiram, por

unanimidade, conforme Mapa de Votagdo anexo a presente ata, o quanto segue:

(i)

Considerando que o edital de convocagdo da AGE de 06/01/2020 foi publicado
uma vez em midia de grande circulagdo, os Associados decidiram realizar a
presente assembleia geral a fim de conferir publicidade a eleicio do Sr. Raphael

Ayres Barone aos cargos de Conselheiro Administrativo e Diretor Executlvo
mediante a publicagdo por trés vezes, em 6rgdo de imprensa de ampla circul IJS
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conforme constou no item 2, acima, em observancia ao disposto na Portaria 115,
da Secretaria Especial do Esporte, e do Estatuto Social do Instituto Ténis; e

(i) fica aprovada a ratificagdo da eleigdo do Sr. Raphael Ayres Barone aos cargos de
Conselheiro Administrativo e de Diretor Executivo do IT, bem como todos os atos
por ele praticados desde a celebragdo da AGE de 06/01/2020 até a presente data.

6. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, o presidente suspendeu a
Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi
lida, achada conforme é assinada pelos presentes.
ELI‘O
ENOT, s et (
Barueri/SP, 29 de janeiro de 2021. R 2CO

O EDUARDO PASSARELLI SCOTT] S BARONE
(Presidente) (Secretdrio)
wﬂﬂ"_m_w ré
Associados do IT: k‘f’:s;;‘vg ALRCO

N0
-

FERﬁKNDO BUNKER GENTIL
- R Barema_

@uﬁmo JORGE CURTO
(p- p- ARHAEL BARONE)
m\smw“ E““‘"m f
D INAMAR
RTO OLLA LAG E
( P PH A 6
mmm‘;‘;wéoof
D! N AN
oisno Wolff
/ ALbIS FF Sécio-Diretor
OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATU TABELIAO DE NOTAS DO 30° SUBDISTRITO IBIRAPUERA CPF: 364.778.348-04
o Av. Padre Anténio José dos San 572 - CEP.04593-004 - Brooklin - Séo Paulo - SP - Tel: (11) 4506-3030
MIAWA&CO




ANEXO |

REGRRTRO BM

MICROPILME NS¢

MAPA DE VOTACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JANEIRO DE 2021

RCPJ - BARUER

244398

Hugo Eduardo

. Fernando Eduardo Roberto Aloisio
Deliberagdo Passarelli
Bunker Gentil Jorge Curto | Collares Lage Wolff
Scott
Consignar a retificagdo da . . . . .
Sim Sim Sim Sim Sim
AGE de 06/01/2020
Aprovar a ratificacdo da
eleicdo do Sr. Raphael Ayres
Barone e dos atos praticados Sim Sim Sim Sim Sim

de 06/01/2020
presente data

até a

I

"



> www.netjen.com.br

" Empresas
* INegocios

Séo Paulo, quinta-feira, 21 de janeiro de 2021 5

Fintechs se tornam aliadas dos
idosos na busca por crédito

“A navegacao deste publico ¢ diferente, com necessidades e dificuldades bem especificas. Isso demanda um olhar
diferenciado das empresas, o uso de apps, por exemplo, & algo que estd comegando nesta faixa etdria, entao
precisa ser tudo mais facil de usar. Por isso nés pensamos nas cores, nas letras e principalmente na agilidade”

empréstimo con-
signado é uma mo-
dalidade de crédito

que tem crescido no Brasil.
Segundo a Prestho - uma
das primeiras fintechs do
Brasil a criar uma uma tec-
nologia 100% digital para
facilitar o acesso ao crédito
consignado para o idoso - 0
empréstimo online cresceu
28% e cerca de 67,7% das
solicitagoes foram realizadas
pormeiode dispositivos mé-
veis. JA no més de outubro
de2020,aempresa registrou
um aumento de 84% nas
solicitagdes.

Com processos praticos
e répidos, o idoso, apo-
sentado e até mesmo o
servidor federal consegue
realizar o pedido de crédito
consignado diretamente
do computador, tablets e
celulares. Patricia Soares,
CEO da Prestho, explica
que construiram a tecnolo-
gia pensada na experiéncia
do usudrio.

“A navegagao deste pi-
blico é diferente, com
necessidades e dificulda-
des bem especificas. Isso
demanda um olhar dife-
renciado das empresas, o
uso de apps, por exemplo,
éalgo que esta comegando
nesta faixa etéria, entio
precisa ser tudo mais fi-
cil de usar. Por isso nés
pensamos nas cores, nas
letras e principalmente na
agilidade”, comenta, ao dar

A navegagdo deste piiblico é diferente, com nece csz(lades e
dificuldades bem especificas.

dicas de segurangana hora
de pedir um empréstimo
online evitando cair em
fraudes. Confira:

1) Verifique averacida-
de do site - Verifique
se as informagoes do
site estdo protegidas.
Basta no endereco do
site, no topo do na-
vegador, se contém a
sigla “https” em vez de
“http”. Essatinicaletra
diferente indica que o
site estd seguro. Outra
dica ¢ olhar se tem o
simbolodeum cadeado
fechado, o que indica
uma conexao segura
e criptografada.

Pesquise a repu-
tagio da empresa
- Procure o nome da
empresa em sites de
confianga, como o Re-
clame Aqui. Nele, é
possivel ver depoi-
mentos de pessoas
que passaram por si-

2

~

3)

4)

tuagoes negativas com
a empresa, evitando
que vocé caia no mes-
mo problema. Outra
forma é pesquisar se a
empresade fato existe,
procurando nas redes
sociais, por exemplo.

Nio faca

5)

informar nenhuma
senha de uso pessoal.
O banco, correspon-
dente ou fintechs,
pede documentos ba-
sicos como RG, CPF,
comprovante de en-
derego e comprovante
de renda. Além disso,
nao deixe dados pes-
s0ais expostos como
endereco, CPF, RG e
telefone em comentd-
rios abertos de redes
sociais. IFraudadores
podemusar os dados e
atémesmo ligarse pas-
sando pela empresa.
As anélises de crédito
sdo feitas através dos
sites oficiais ¢ aplica-
tivos.
Presteatencioao ti-
dividas nainter-

tosadiantados-Des-
confie se pedirem para
depositar algum valor
adiantado para liberar
o empréstimo. Isso ¢
ilegal e ¢ bem prova-
vel que seja um golpe.
Também fique esperto
se e apressarem para
fechar o negdcio logo.
Um empréstimo é algo
pensado que requer
pesquisa e tempo de
decisdo. Na divida,
nao feche.

Nio passe senhas e
acesso a conta ban-
cdria - Ao contratar
0 empréstimo consig-
nado nao ¢ necessario

rar
net - Ao tirar dividas
nas redes sociais das
empresas de emprés-
timos, muitos golpistas
aproveitam para atrair
pessoas com falsas
solugdes de crédito.
Entao fique atentoaos
comentdrios ou men-
sagens em seu perfil
com possibilidades
de empréstimos por
terceiros. Procure o
tirar dividas nos ca-
nais oficiais: site, chat
do aplicativo ou nos
telefones de contato.
-Fonte e maisinforma-
¢oes: (www.prestho.
com.br).
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O conceito de brechés de luxo ga-
§ nhou um novo significado, inspirando
; uma tendéncia que ao longo de 2021
1 pode impactar negécios de diferentes
i vertentes, sobretudo, o varejo. O “Re-
£ comércio” - do inglés, recommerce —
¥ pode ser visto, pontuando em novas

¢ Plataformas dc revenda e estratégias
: dc fidelizagao. Para falarum poucoso-
¢ bre a origem dessa tendéncia, lembro
t que o desafio imposto pela pan(lcmm
£ trouxe umarealidade de recessio para
; oplaneta, impulsionando um mercado
¢ de venda de itens usados.
1 De acordo com andlises da Global-
# Data e da WGSN, esse modelo deve
fcrescer 69% até 2021, Vale destacar

que ndo somente a crise econdomica
3 botencializouomodelo, masareflexao
1 dos clientes sobre a importéncia de
£ cultivar novos valores de consumo.
! Estamos diante de um comportamento
3~ Que envolve diversas geragoes, nao
3 somente os millennials — de valoriza-
1 ¢ao da sustentabilidade; hi um senso
i de urgéncia em formar comunidades
! mais conscientes do poder e do im-
' pauo do consumo.

Antes que pensem que essa tendén-

3 cia ¢ algo que tem atingido marcas
i e produtos mais jovens, alerto para
lo engano dessa percepgdo. A Levis,

fantenada com o crescimento do
; comércio reverso, langou uma plata-
¢ forma prépria (Levi's SecondHand),
3 associadaa um programa de recompra
5 que oferece aos consumidores aopgao

f de comprar jeans usados da grife ou

trocaritens por pontos que podemser
; usados tanto na compra de novos pro-
1 dutos, quanto de seminovos. E, nessa
i estral(’gla de fidelizagao, hd oportuni-
! dades de adquirir itens vintage.

Quer um outro exemplo? O grupo

¢+ H&M deu start a uma agao similar, no
1 qual os clientes é que comercializam

# os produtos damarca, que ganha 10%
e T e

Tendéncias 2021:

Stella Kochen Susskind.

em cima da negociagdo. Grifes de
luxo como Richard Mille e Mark Cross
encamparam iniciativas inovadoras
alinhadas ao recommerce. Essa ideia
de sustentabilidade e de enxergar os
itens de maneiraatemporal e comuma
vida 1itil longeva impacta, também, o
mercado de aluguel.

A entrada de marcas de luxo nesse
cendrio-Gucci, Burberry e Stella Mc-
Cartney - tem contribuido para com-
bater o preconceito. Claro que muitas
resistem! A Chanel processou a The-
RealReal, acusando o site de vender
falsificagdes. Em contrapartida, dados
apontamque orecommerce contribui
para tornar a marca mais desejada a
medida que mais pessoas acessam.
No Brasil, tém surgido exemplos
interessantes — em especial, quando
pensamos na fidelizagdo. Destaco a
Marisol -cliente da SKS CX Customer
- que estd desenvolvendo o projeto
Re-conta. A premissa ¢ que “roupas
paradas ndo contam histérias”.

“Recomércio”, um conceito
que deve |mpactar negdcios no varejo

¥
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# Ainiciativaincentivaoconsumidora ¥
escolher, no guarda-roupa, pegas que !
estdo prontas para novas histrias; i
levar as pegas nas lojas Lilica & Tigor
para trocar por créditos em novas i
compras. Em uma parceria com a‘

£ plataforma Enjoei, as pecas doadas vio !

para uma lojinha online, alimentando 1

a proposta de economia circular, i
Um outro exemplo vem do mercado ¢

livreiro, que tem langado mio dessa

estratégia; livrarias como a Cultura !

transforma livros seminovos, levados f

pelosclientesas unidades, em créditos g

para novas aquisigoes. i
Arelagdo entre gestores de marcae ¢

os clientes precisam estar no canro:
de um processo estratégico de atendi- 1
mento e fidelizagdo. O varejo — assim y
como o mundo - estd em profunda ¢
transformagao. As novas relagoes de '
consumo demandam um olhar ospov
cializado para entender as aspiragoes i
de consumo. Ha mais de 30anostenho ¢
acompanhado as transformagoes e ¥
pesquisado, sobretudo com o apoio !
de clientes ocultos, essas ondas so- |
ciais que impactam nas relagoes de,
consumo.

Recentemente, em um paper dol
Férum hconormco Mundial, lideres !
do mundo alertavam que 2021 seria *
um ano crucial para reconstruir ay
confianga das pessoas diante dosim- §
pactos econdmicos, sociais, tecnolé- ¢
gicos eambientais p6s-Covid-19. Eles
apontam a relevancia de reformular !
os sistemas e redefinir prioridades. y
A minha recomendagéo aos gestores 1
de marcas e produtos é ter méxima !
atencdo as mudangas que a Quarta !
Revolugao Industrial ja trouxe e que H
devem ser consolidadas na préxima y
década. 1

[

(*) - Pioneira na metodologia de pesquisa mystery §
shopping (cliente secreto)

o, é palestrante
interacionl (https:isksex.com.br)
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GDU Htatiba Desenvolvimento Urbano Ltda. -
CNPJ 21.076.024/0001-50 - NIRE 3522906349-6

Ata da Jurfdico da Sociedade Limitada
“GDU Hatiba Desenvoivimento Urbano Ltda.” inscrita no NIRE 35229063496, 0 no.
CNPJ 21.976.024/0001-50, om Sociedade Andnima por Agdes, sob a Nova Denominagso
de MI‘B- S.A", Realizada em 29 de Malo de 2020
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INSTITUTOTENIS
CNPUME n* 05.206.043/0001-41

Ficam os Associados do Instituto Ténis, pessoa juridica de direito nmnoo
beneficente, sem fins lucrativos, Ansuua no CNF’J/ME wb 0n° 05, 206 3/0001-41

para
n0 dia 29 de janeiro de 2021, as lD horas, na Ru Mlﬂ n* 100, suln 02, Jardim
Calitornia, CEP 06409-020, municipio de Baruerl estado de Sao Paulo, a fim de
liberar :

Raphael
de Conselheiro Aﬂmlnblmlwo © Diretor Executhvo do Instituto Ténis, deliberada o
aprovada na Assemblela Geral Extraordindria realizada no dia 06 ue)ane‘m 082020, &
10:00 horas, Portaria 115, da Secret
Esporte, e do Estatuto Social do Instituto Ténis, no que tange & publicaao do edital de
convocagao, por trés vezes em 6rgdo da imprensa de ampla circulagdo; e (i) dal

presente Assemblela Geral para exercer seus. respectivos direitos de volo,
do Estatuto Social, que se encontra 4 disposicao na sede do Instituto Ténis.
Sdo Paulo, 21 de janeiro de 2021.
Rephael Ayres Barone - Diretor Executivo
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Seis tendéncias para Experiéncia do Cliente em 2021

Faz muito tempo que o cliente € o centro do negécic, mas nos dltimos meses, o mercado cobrou como nunca antes um maior investimento no setor de
Experiéncia do Cliente (Customer Experience)

¢¢ oi muito dificil cres- O RH das empresas também ano”, explicao CEO da Track.co, naiscomo CXO (Chief Ex-
cer neste ano de olhou para a mio de obra do startup que monitora e gerencia perience Officer) ou CCO
crise, e estar mais setor de Experiéncia do Cliente. indicadores de experiéncia de (Chief Customer Officer)
préximo das dores do cliente  De acordo com uma pesquisa clientes em tempo real por meio tornou-se mais comum,
facilitou o sucesso de muitas feita pela Connekt, plataforma de canais digitais. sobretudo em empresas
empresas. Para crescer de de recrutamento digital, houve O especialista elencou seis que, estrategicamente,
forma sauddvel, a partir da aumento de 221% na demanda tendéncias para Experiéncia queriam deixar o publico
fidelizagao e por ionais especializado: do Cliente em 2021: como foconaexperiéncia
clientes ndo se deve poupar em CX e CS. “Acredito que em 1) Desenvolvimento de do consumidor e demais
investimento em CX, essa ¢ a 2021, ahistériandoserddiferente. o ownership nos C-le- temdticas relacionadas a
chave também para o proximo  Por isso, serd preciso conhecer £ s s s wvels - Principalmente nos drea de CX.
h ol P reciso conhecer as maiores tendéncias de Ex éncia do e . T
ano”, conta Tomds Duarte, Co-  as maiores tendéncias de Ex- p Cliente para 0 ano que estd Cm,qamlzx' ultimosanos dadécada,a 2) Foco no ROI e métri-
Founder ¢ CEO da Track.co.  periéncia do Cliente para este g 4 g g e — contratagao de profissio- cas de Experiéncia do ?— N
Cliente- Denadaadianta "2 CO
despender recursosfinan- s oo
R 9 €3
Kharkov ry ceiros em estratégias de 5:, \.EJ\
(em consttuicao) Customer Experience s¢ b ,\‘,z.)
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Seis tendéncias para Experiencia do Cliente em 2021

Faz muito tempo que o cliente é o centro do negdcio, mas nos ultimos meses, o mercado cobrou como nunca antes um maior investimento no setor de

Experiéncia do Cliente (Customer Experience)

(¢ Foj muito dificil cres-
cer neste ano de
crise, e estar mais

proximo das dores do cliente

facilitou o sucesso de muitas
empresas. Para crescer de
forma saudavel, a partir da
fidelizacdo e encantamento dos
clientes nao se deve poupar

investimento em CX, essa € a

chave também para o proximo

ano”, conta Tomas Duarte, Co-

Founder e CEO da Track.co.

1

O RH das empresas também
olhou para a mao de obra do
setor de Experiéncia do Cliente.
De acordo com uma pesquisa
feita pela Connekt, plataforma
de recrutamento digital, houve
aumento de 221% na demanda y

por profissionais especializados
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em CX e CS. “Acredito que em
2021,ahistériandoseradiferente.
Por isso, sera preciso conhecer
as maiores tendéncias de Ex-

periéncia do Cliente para este -

)

E preciso conhecer as maiores tendéncias de Experiéncia do
Cliente para o ano que estd chegando.

clientes em tempo real por meio
de canais digitais.

O especialista elencou seis
tendéncias para Experiéncia
do Cliente em 2021:

1) Desenvolvimento de
ownership nos C-le-
vels - Principalmente nos
ultimos anos da década, a
contratacao de profissio-

|

|

Data, Hora e Local: Aos 30 dias de setembro, as 10:00 horas, na Avenida Tucunaré, n° 125, Bloco D Superior, Sala 22, Tamboré,
CEP 06460-020, Municipio de Barueri, Estado de Séo Paulo. Presenca: Presentes como subscritores do capital social da Kharkov
Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”), a saber, Momentum - Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia, fundo de investimento em participagdes, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 28.670.954/0001-20, neste ato representa-
do por sua administradora, a BRL Trust Investimentos Ltda., instituicéo financeira, inscrita no CNPJ sob o n° 23.025.053/0001-62,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Iguatemi, n°® 151, 19° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-011
(“FIP_Momentum”) e Brazil Holdings S.C.S., companhia devidamente constituida e existente sob as leis de Luxemburgo,
com sede na 2-4 Rua Eugeéne Ruppert, L-2453, Luxemburgo, Grdo Ducado de Luxemburgo, inscrita no CNJP/MF sob o
n° 30.873.752/0001-28, neste ato representada por seu procurador, o Sr. Marcelo Nastromagario (“Brazil Holdings” e em conjunto
com o FIP Momentum os “Acionistas”). Mesa: Presidente: Wilson Lourenco da Rosa; Secretario: Reginaldo Angelo da Silva. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a constituicdo da Companhia, pelos Acionistas, por subscri¢ao particular de agdes; (ii) a subscricdo e a
forma de integralizagéo do capital social da Companhia; (iii) a aprovagdo da redagéo do Estatuto Social da Companbhia; (iv) a elei-
¢do dos membros do Conselho de Administragcéo da Companhia; (v) a fixagdo da remuneragéo global anual dos administradores da
Companhia; (vi) a definicdo dos jornais nos quais a Companhia fara as suas publicacdes legais, conforme e se necessario; e (vii) a
autorizagao para que os administradores da Companhia a serem eleitos pratiquem todos os atos necessarios a constituicdo e inscri-
¢édo da Companhia perante as instituicoes publicas e privadas, conforme necessario. Deliberagdes: Apds a leitura, andlise e dis-
cussdo das matérias constantes da ordem do dia, os subscritores do capital social Companhia decidiram: (i) a constituicdo de uma
sociedade por acdes a ser denominada Kharkov Empreendimentos e Participagdes S.A., com sede social na Avenida Tucunaré,
n° 125, Bloco D Superior, Sala 22, Tamboré, CEP 06460-020, Municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, cujo objeto social consisti-
ra na (i) participagdo em quaisquer outras sociedades, empresarias ou ndo, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sécia, acionis-
ta, quotista ou sob qualquer outra forma permitida pela legislacdo aplicavel; e (ii) gestdo e administragéo de bens proéprios; (ii) a fixa-
¢&o do capital social da Companhia em R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (uma mil) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, as quais foram totalmente subscritas nesta data e serdo integralizadas em conformidade com o Boletim de
Subscricdo anexo a presente ata na forma do Anexo I; (iii) a aprovacéo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo Il a
presente ata; (iv) a eleicao dos seguintes membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia: (a) Patrice Philippe
Nogueira Baptista Etlin, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.569.853, inscrito no CPF/ME
sob o n°042.310.558-23, com escritorio comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°3.311, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, para a posi¢do de membro do Conselho de Administracao; (b) Eduardo Bernabe de
la Garza Zamarron, mexicano, casado, engenheiro industrial, portador do Passaporte n° G21752290, residente e domiciliado na ci-
dade de San Pedro Garza Garcia, no Estado de Nuevo Leon, México, na Bura 124, Colonia San Patricio, CP66270, para a posi¢ao
de membro do Conselho de Administragéo; (c) Wilson Lourenco da Rosa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 10.9908.741/0, inscrito no CPF/ME sob o n® 076.304.547-08, com escritrio comercial na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, para a posi¢do de membro
do Conselho de Administragdo; (d) Luiz Antonio Corréa Nunes Viana de Oliveira, brasileiro, divorciado, engenheiro mecénico,
portador da Cédula de Identidade RG/CREA n° 18.126-D, inscrito no CPF/ME sob o n° 090.709.317-53, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Horéacio Lafer, n° 603, Apartamento n° 81, Itaim Bibi, CEP 04538-083,
para a posigao de membro independente do Conselho de Administragéo; e (e) Nildemar Secches, brasileiro, viivo, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 3.997.339-6, SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 589.461.528-34, com endereco profis-
sional na cidade de S&do Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Viradouro, n® 63, conjunto 132, para a posi¢cdo de membro do
Conselho de Administragéo; (iv.1) O mandato dos membros do Conselho de Administragdo é de 2 (dois) anos contados a partir da
presente data, estendendo-se automaticamente até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2022 para exa-
minar as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, todos sujeitos aos termos e condi-
cdes de eventual Acordo de Acionistas que venha a ser arquivado na sede da Companhia. (iv.2) Os membros do Conselho de
Administragdo mencionados acima serao investidos nos cargos a partir da assinatura dos respectivos Termos de Posse, conforme
Anexo lll. (v) a fixagdo da remuneragédo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2020 em
R$ 37.486,00 (trinta e sete mil, quatrocentos e oitenta e seis reais); (vi) a realizagdo das publicagoes legais da Companhia, confor-
me e se necessario, no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal Empresas e Negocios, nos termos da Lei n° 6.404/76; e
(vii) a autorizagdo para que a administragdo da Companhia pratique todos os atos e tomem todas as providéncias necessarias a
constituicdo e inscricdo da Companhia perante as instituicoes publicas e privadas, incluindo autoridades publicas federais, esta-
duais ou municipais, incluindo Juntas Comerciais, secretarias federais, estaduais ou municipais. Nao foi solicitada a instalagédo do
Conselho Fiscal para o presente exercicio social. Em raz&o do acima exposto e uma vez que todas as formalidades legais aplicaveis
foram observadas pelo Acionista, a Companhia foi declarada formalmente constituida para todos os fins e efeitos de direito.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida, conferida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Barueri, 30 de setembro de 2020. Mesa: Wilson Lourenco da Rosa - Presidente;
Reginaldo Angelo da Silva - Secretario. Acionistas Subscritores: Momentum - Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia - BRL Trust Investimentos Ltda. - Por: Daniela Bonifacio - Cargo: Diretora. Brazil Holdings S.C.S. - Marcelo
Nastromagario - Cargo: Procurador. Visto do Advogado Responsavel: Elizabeth Mendes Onorio - OAB/SP n° 254.470. JUCESP
NIRE n° 3530056260-7, em 06/01/2021. Anexo |l da Ata da Assembleia Geral de Constituicdo da Kharkov Empreendimentos
e Participacoes S.A. realizada em 30 de bro de 2020 - Estatuto Social da Kharkov Empreendimentos e Participacdes
S.A. - Capitulo 1. Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 1° - Kharkov Empreendimentos e Participacoes S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por agdes regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, con-
forme alterada (“Lei das S.A.”) e pela legislagéo aplicavel. Artigo 2° - ACompanhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Tucunaré, n° 125, Bloco D Superior, Sala 22, Tamboré, CEP 06460-020. Artigo 3° - ACompanhia tem por ob-
jeto social (i) a participacdo em quaisquer outras sociedades, empresarias ou nao, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sdcia,
acionista, quotista ou sob qualquer outra forma permitida pela legislagéo aplicavel; e (ii) gestdo e administragao de bens proprios.
Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo 2. Capital Social - Artigo 5° - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (uma mil) agdes ordinarias, no-
minativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Cada ag&o ordinaria da Companhia corresponde a 1 (um) voto nas delibera-
coes das Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias. Paragrafo Terceiro - A
Companhia esté autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de qualquer alteragao do presente Estatuto Social,
até o limite de 17.159.245 (dezessete milhdes, cento e cinquenta e nove mil, duzentas e quarenta e cinco) novas acdes ordinarias,
por meio de deliberagdo do Conselho de Administragé@o, que devera estabelecer os termos e condigdes de emissao, incluindo o pre-
¢o de emiss&o e as condi¢des de integralizagéo. Paragrafo Quarto - A Companhia pode emitir bonus de subscrigéo, dentro do limite
do capital autorizado. Capitulo 3. Assembleia Geral - Artigo 6° - AAssembleia Geral Ordinaria da Companhia devera ser realizada
dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para votar e aprovar as matérias previstas em lei e, de for-
ma extraordinaria, sempre que necessario aos negécios da Companhia. Paragrafo Unico - Salvo acordo em contrario dos acionis-
tas e sujeito a Lei das S.A., as Assembleias Gerais sempre serdo realizadas na sede da Companhia. Artigo 7° - AAssembleia Geral,
sem prejuizo de outras atribuicdes ou obrigagdes determinadas por lei, regulamentacao, este Estatuto Social ou pelo Acordo de
Acionistas de 31 de dezembro de 2018, arquivado na sede da Companhia (conforme alterado de tempos em tempos, o “Acordo de
Acionistas”), mas, em qualquer caso, sujeito aos termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, tera competéncia para deliberar so-
i qualquer modificagdo no nimero de membros ou composigao do
Conselho de Administracgéo; (iii) qualquer fusdo ou aquisicéo, ciséo ou incorporacdo de acdes, em todos os casos, da Companhia;
(iv) liquidagao ou declaragao de faléncia ou similar, ou outro encerramento voluntario da atividade ou das operacdes da Companhia,
bem como a nomeagao de liquidante ou os membros do Conselho Fiscal para operar no periodo de liquidagéo; (v) aprovar a emis-
sdo de valores mobiliarios e titulos pela Companhia, incluindo agdes, participacdes, certificados de acdes, opgdes, titulos de divida
conversiveis em acgoes, acdes preferenciais, partes beneficiarias, bénus de subscricdo e, ainda, swap de agdes ou instrumentos se-
melhantes (em conjunto, “Participacdes Societarias”); (vi) as demonstragées financeiras da Companhia e as contas da administra-
¢do; (vii) delegar qualquer uma das competéncias elencadas acima para qualquer pessoa, 6rgdo social ou comité que nao a
Assembleia Geral, na medida em que permitido pela lei. Paragrafo Unico - Todas as matérias que dependam de aprovagao pelos
acionistas deverao ser submetidas a Assembleia Geral. Artigo 8° - As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas pelo Conselho
de Administragcdo, em primeira convocagao, mediante aviso prévio por escrito aos acionistas com, no minimo, 8 (oito) dias de ante-
cedéncia, e, em segunda e demais chamadas, mediante aviso prévio por escrito aos acionistas com no minimo 5 (cinco) dias de an-
tecedéncia, sujeito aos termos e condi¢bes do Acordo de Acionistas. A convocagao ficara dispensada quando todos os acionistas
estiverem presentes na Assembleia Geral e expressamente dispensarem a convocagédo. Paragrafo Primeiro - Sera invalida qual-
quer deliberacédo que verse sobre matérias ndo expressamente incluidas na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de con-
vocagao, exceto se deliberado pela unanimidade dos acionistas. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo instaladas em
observancia as disposi¢des legais, este Estatuto Social e o Acordo de Acionistas. Artigo 9° - As Assembleias Gerais serao presidi-
das por um presidente, o qual devera ser um membro do Conselho de Administracdo indicado pelos acionistas presentes represen-
tando a maioria das agdes ordinarias emitidas pela Companhia. O presidente devera indicar o secretario. Artigo 10 - Sem prejuizo
das excegdes previstas em lei e no artigo 3° do Acordo de Acionistas, as deliberagdes da Assembleia Geral deverao ser aprovadas
pelo voto afirmativo da maioria das agdes com direito a voto da Companhia emitidas pela Companhia, excluindo-se os votos em
branco. Capitulo 4. Administragao - Artigo 11 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e por uma
Diretoria. Paragrafo Unico - Os membros da Diretoria e do Conselho de Administragao deverdo ser investidos de seus cargos sem
a necessidade de apresentagéo de qualquer garantia, mediante a assinatura dos termos de posse a serem arquivados no livro de
Atas de Reunides da Diretoria ou do Conselho de Administragdo, conforme o caso. Artigo 12 - Os administradores estatutarios da
Companhia deverao permanecer em seus cargos até a investidura de seus respectivos substitutos, exceto se de forma diversa
aprovado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso. Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria
devera definir a remuneragéo global anual dos administradores estatutarios. Artigo 14 - Aconvocagéo prévia para qualquer reuniao
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria podera ser dispensada mediante o comparecimento de todos os membros do respec-
tivo 6rgdo social na reunido e expressa dispensa da convocagdo. Capitulo 5. Conselho de Administracao - Artigo 15 - O
Conselho de Administragao sera composto por 5 (cinco) membros, os quais serdo nomeados, destituidos e substituidos em confor-
midade com o disposto no Acordo de Acionistas e deverdo exercer mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.
Paragrafo Primeiro - Um membro do Conselho de Administracéo seré considerado independente caso, ele ou ela seja, um executi-
Vo sénior experiente, com experiéncia no mercado imobiliario, que nao seja um conselheiro ou empregado dos acionistas e suas afi-
liadas. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo tera um Presidente, a ser apontado pela maioria dos Conselheiros.
Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia, a qualquer tempo, em decorréncia da morte, invalidez, aposentadoria, renincia ou des-
tituicdo de qualquer Conselheiro, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleger um membro substituto para completar o
mandato do Conselheiro substituido, de acordo com os termos e condigdes do Acordo de Acionistas. Artigo 16 - O Conselho de
Administrac&o, sem prejuizo de outras atribuicbes ou limitagdes previstas por lei, requlamentacéo, neste Estatuto Social ou no
Acordo de Acionistas, mas em qualquer caso sujeito aos termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, tera competéncia para delibe-
rar sobre as matérias previstas abaixo: (i) qualquer transferéncia direta ou indireta, incluindo a venda, a cessao, a licenga, sublicen-
ciamento, transmiss&o, doagao ou por qualquer outro meio a alienagéo, penhor, hipoteca ou de outra forma a constituicao de 6nus
(“Transferéncia”) para ou em favor da Companhia ou qualquer de suas controladas, de qualquer participagdo em qualquer negocio
ou pessoa que (a) tenha atividades e/ou negdcios fora do Brasil que tenham gerado, no agregado, mais de 20% (vinte por cento) da
receita consolidada de tal negécio ou pessoa nos ultimos 12 (doze) meses completos anteriores a tal Transferéncia, ou (b) tenha re-
ceita consolidada fora do Brasil que exceda R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais) nos ultimos 12 (doze) meses anterio-
res a tal Transferéncia; (ii) qualquer celebragéo ou alteragéo de quaisquer contratos ou transagdes com os acionistas ou suas res-
pectivas partes relacionadas (que nao sejam as controladas da Companhia), (a) que nao sejam realizadas em bases comutativas,
(b) nas quais a Companhia ndo tenha fornecido aos acionistas evidéncia razoavel de que tal contrato ou transagao possui termos e
condigbes comparaveis ou consistentes com termos e condi¢gdes de mercado com partes néo relacionadas, ou (c) envolvendo o pa-
gamento, pela Companhia ou qualquer das controladas, de qualquer tipo de comisséo de administragéo ou pagamento ou contra-
prestacéo similar a ser paga para qualquer acionista ou suas controladas; (iii) qualquer alteragdo das politicas anticorrupgédo e de
prevencéo a lavagem de dinheiro da Companhia e suas controladas; (iv) qualquer fuséo ou aquisi¢ao, desinvestimentos, joint
ventures, investimentos em ativos ou transagoes similares envolvendo desembolso de caixa ou promessa de pagamento em valor
agregado que exceda R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) (em uma ou mais transagoes relacionadas); (v) quaisquer re-
organizagdes societarias, reestruturagdes ou transagao societaria similar que néo estejam compreendidas no Artigo 7°, alinea (iii),
deste Estatuto Social; (vi) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companbhia; (vii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e
determinar sua atribuicdo e individualizacdo de sua remuneragéo, limitada ao valor global de remuneracéo estabelecido em
Assembleia Geral; (viii) fiscalizar a gestdo dos Diretores; (ix) manifestar-se sobre o relatério de administracdo e as contas da
Diretoria; (x) convocar Assembleias Gerais em conformidade com o artigo 132 da Lei das S.A.; (xi) contratar ou destituir quaisquer
auditores independentes da Companhia; (xii) concesséo, pela Companhia e/ou qualquer de suas afiliadas, de fiangas ou outras ga-
rantias em relagéo a obrigacdes de terceiros, ndo sendo permitida a concessao de avais em relagéo a obrigacdes de terceiros inde-
pendentemente de valor; (xiii) deliberar sobre qualquer matéria listada acima neste Artigo 16 ou no Artigo 7° envolvendo entidades
direta ou indiretamente controladas pela Companhia; (xiv) delegar quaisquer das atribuigdes acima para qualquer pessoa, érgao
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social ou comité que nao o Conselho de Administragéo. Paragrafo Unico - Observados os termos e condigdes do Acordo de
Acionistas, o Conselho de Administragdo podera criar Comités, os quais serdo compostos por membros do Conselho de
Administragao, Diretores e/ou outros individuos que ndo sejam parte da administragdo da Companbhia, para auxiliar na performance
das atividades do Conselho de Administragéo. Observados os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, o objeto, composi¢éo e
funcionamento de cada Comité seré definido pelo Conselho de Administragéo em reuniéo que aprovar a sua criagdo, a qual devera
observar os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas. Artigo 17 - O Conselho de Administragéo se reunira sempre que os inte-
resses da Companhia assim o exigirem, mediante aviso prévio por escrito enviado por qualquer Conselheiro. Todas as matérias que
dependam de aprovacédo do Conselho de Administracdo deverdo ser submetidas a uma reunido de Conselho de Administracéo, a
qual devera ser realizada observados os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro - A convocagédo podera
ser entregue, observado o disposto no Acordo de Acionistas, via e-mail, desde que tal notificagdo seja enviada em primeira chama-
da com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia e, em segunda e demais chamadas, com no minimo 3 (trés) dias de antecedén-
cia da data da respectiva reunido do Conselho de Administragao. Paragrafo Segundo - Cada convocagao devera especificar o lo-
cal, data e hora da reunido e devera indicar, de forma detalhada, a ordem do dia (sendo proibido o uso de assuntos gerais), bem
como anexar qualquer proposta ou deliberagdo, qualquer documento elaborado pela Companhia previamente a reunido para auxi-
liar na tomada de decis&o e toda a documentagéo necessaria relacionada a reunido. Sera invalida qualquer deliberagao que verse
sobre matérias ndo expressamente incluidas na ordem do dia, conforme estabelecido no anincio de convocagéo, exceto se delibe-
rado pela unanimidade dos membros do Conselho de Administracdo. Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de
Administracdo serdo instaladas de acordo com a legislagéo aplicavel, este Estatuto Social e o Acordo de Acionistas. Artigo 18 -
Qualquer Conselheiro tera o direito de participar das reunides do Conselho de Administragéo por telefone, videoconferéncia ou
meios eletronicos similares, desde que tal Conselheiro confirme o seu voto através de declaragéo escrita a ser enviada por correio
ou e-mail aos cuidados do Presidente do Conselho de Administragéo, o mais rapido possivel apds a reunido em questéo. Artigo 19 -
Observados os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, as deliberagdes do Conselho de Administragdo deverao ser aprovadas
pelo voto afirmativo da maioria dos Conselheiros em exercicio. Cada Conselheiro tera o direito a um voto em todas as matérias a se-
rem decididas pelo Conselho de Administragdo. Nenhum Conselheiro tera direito a voto de qualidade. Paragrafo Unico - O
Conselho de Administragdo devera sempre elaborar e zelar pelas atas das reuniées do Conselho de Administragéo, que deverao re-
fletir as deliberagdes tomadas. Sempre que exigido pela lei, as atas deverdo ser arquivadas na Junta Comercial competente.
Capitulo 6. Diretoria - Artigo 20 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tem-
po pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, sendo admitida a reelei¢cédo, sendo (1) Diretor Presidente, e
(1) Diretor Administrativo. Os outros Diretores, quando nomeados, deveréo ter suas atribuicdes e fungdes determinadas pelo
Conselho de Administracdo. Paragrafo Unico - No caso de vacancia, criada a qualquer tempo, por morte, invalidez, aposentadoria,
renuincia ou destituicdo de qualquer Diretor, o Conselho de Administracéo devera eleger um membro substituto para completar o
mandato do Diretor substituido. Artigo 21 - A Diretoria é o 6rgéo executivo da Companhia, responsavel por assegurar seu regular
funcionamento, estando habilitada a praticar todos e quaisquer atos relacionados aos objetivos sociais, exceto os atos que por lei,
por este Estatuto Social ou pelo Acordo de Acionistas estejam sujeitos a aprovacédo prévia em Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo. Artigo 22 - Os atos e operag¢des da administragao dos negécios sociais dos quais decorra a assung¢ao de respon-
sabilidades ou obrigagdes pela Companhia, renuncia de direitos ou de créditos pela Companhia ou dispensa de obriga¢des em fa-
vor de terceiros devem ser assinados (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (b) 1 (um) Diretor em conjunto com
1 (um) procurador com poderes especificos; ou (c) 2 (dois) procuradores com poderes especificos em conjunto. Paragrafo Unico -
As procuragdes em nome da Companhia dever&o ser outorgadas conjuntamente por 2 (dois) Diretores e devem especificar os po-
deres outorgados e, exceto pelas procuragdes outorgadas para propoésitos judiciais, devem ter validade maxima de 1 (um) ano.
Ademais, a representagéo da Companhia, em juizo ou fora dele, ou perante quaisquer entidades privadas ou érgéos publicos ou au-
toridades federais, estaduais ou municipais, sera exercida exclusivamente por qualquer dos Diretores ou por um procurador.
Capitulo 7. Conselho Fiscal - Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia sera composto por 3 (trés) membros, eleitos conforme
disposto no Acordo de Acionistas. 1 (um) membro devera ser independente. Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal ndo tera carater
permanente, sendo instalado a pedido dos acionistas, nos termos da lei. O funcionamento e as competéncias do Conselho Fiscal da
Companhia, assim como os deveres e as responsabilidades de seus membros, devem estar em conformidade com este Estatuto
Social, com o0 Acordo de Acionistas e com a lei. Capitulo 8. Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras - Artigo 24 - O exerci-
cio social devera comegar em 1 de janeiro e se encerrar em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 25 - Ao final de cada exercicio so-
cial, a Diretoria da Companhia elaborara, com base na contabilidade da Companhia, (i) o balancgo patrimonial; (i) demonstrativo de
lucros acumulados; (iii) demonstragdo dos resultados do exercicio; e (iv) a demonstragéo de fluxo de caixa, e submetera a
Assembleia Geral Ordinaria que ocorrer imediatamente ap6s o término do exercicio social uma proposta de destinagéo dos lucros
liquidos do exercicio, acompanhada das demonstragdes financeiras da Companhia. As demonstragdes financeiras seréo elabora-
das conforme as exigéncias legais aplicaveis e auditadas anualmente por um auditor independente registrado na Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM. Artigo 26 - Do resultado acumulado de cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer partici-
pacdo, os prejuizos acumulados e a proviséo para imposto de renda. O prejuizo do exercicio social devera ser compulsoriamente
absorvido dos lucros acumulados, reservas de lucros e reserva legal, nesta ordem. Artigo 27 - Do lucro liquido apurado no exerci-
cio, antes de qualquer outra destinagéo, 5% (cinco por cento) sera destinado para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo Primeiro - A receita liquida é o remanescente da receita do exercicio social apos
a deducgao dos prejuizos acumulados e da proviséo para imposto de renda. Paragrafo Segundo - Areserva legal tem o objetivo de
assegurar a integridade do capital social e somente pode ser usada para compensar perdas ou aumentar o capital social.
Artigo 28 - Os acionistas ter&o o direito de receber, a titulo de dividendo obrigatério, em cada exercicio social, uma porcentagem
equivalente a, no minimo, 1% (um por cento) do lucro liquido de cada exercicio social, cuja resolugdo devera observar os termos e
condigdes do Acordo de Acionistas, observado que os acionistas poderdo aprovar distribui¢do inferior ao dividendo obrigatério, nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A. ou conforme disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro - O dividendo obrigatorio
nao seré devido no exercicio social em que a administragdo informar a Assembleia Geral que é incompativel com a situagéo finan-
ceira da Companhia. Paragrafo Segundo - O dividendo obrigatdrio ndo distribuido de acordo com o paragrafo primeiro deste artigo
devera ser contabilizado como reserva especial e, se nédo for absorvido por prejuizos nos exercicios subsequentes, devera ser pago
a titulo de dividendos assim que a situagéo financeira da Companhia permitir. Artigo 29 - A Companhia, mediante deliberagéo do
Conselho de Administracéo, e sujeita aos termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, poderéa preparar balancos semestrais e, com
base nestes, declarar dividendos intermediarios a conta de receita liquida, lucros acumulados ou reserva de lucros. A Companhia
também podera distribuir dividendos em periodos mais curtos, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exerci-
cio social ndo exceda o montante de reserva de capital. Paragrafo Unico - Dividendos intermediarios deverao ser contabilizados
como antecipacdo do dividendo obrigatoério. Artigo 30 - Dividendos, sejam anuais ou intermediarios, deverao ser pagos pela
Companhia para a pessoa que, na data de declaragao do dividendo, esteja registrada como proprietaria ou detentora do direito de
usufruto de cada agéo. Artigo 31 - A Companhia podera, mediante deliberagao do Conselho de Administragéo, determinar o paga-
mento de juros sobre capital proprio, que serdo contabilizados como dividendo obrigatério. Capitulo 9. Dissolugao e Liquidagao -
Artigo 32 - Observados os termos e condig¢des do Acordo de Acionistas, a Companhia podera ser liquidada ou dissolvida por delibe-
ragdo da Assembleia Geral ou nas hipéteses legais. E de responsabilidade dos acionistas, reunidos em Assembleia Geral, (i) deter-
minar a forma de liquidagéo ou dissolucéo, (i) eleger o liquidante e os membros Conselho Fiscal que funcionara durante a liquida-
¢do ou dissolucgdo, e (iii) atribuir as fungdes e a remuneragéo do liquidante e dos membros do Conselho Fiscal, conforme o caso, nos
termos da lei. Artigo 33 - Amorte, retirada, faléncia ou insolvéncia de qualquer um dos acionistas ndo devera resultar na dissolugéo
da Companhia. Nestes casos, as a¢des de tal acionista poderdo ser adquiridas pelos demais acionistas, a exclusivo critério destes,
por seus valores contabeis, em conformidade com o Gltimo balanco da Companhia. Capitulo 10. Resolucdo de Disputas -
Artigo 34 - Qualquer disputa, reivindicagao ou controvérsia que possa surgir em decorréncia ou relacionada a este Estatuto Social,
ou violagdo ou invalidade de suas disposigdes (incluindo a validade, escopo e execucao desta clausula compromissoria ou a inter-
pretacdo ou aplicagdo da Lei das S.A.), envolvendo a Companhia e/ou os acionistas e/ou os administradores e/ou os membros do
Conselho Fiscal deverdo ser definitivamente resolvidas somente de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Corte
Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (o “Regulamento” e a “CCI”) em vigor na data de tal arbitragem e
conforme for alterado ou complementado por este Capitulo 10. Paragrafo Primeiro - Para os fins de tal arbitragem, devera haver
3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”). O(s) requerente(s) devera(ao) nomear um arbitro e o(s) requerido(s) devera(ao) nomear um se-
gundo arbitro, em conformidade com o Regulamento. Os dois co-arbitros deverdo entdo nomear um terceiro arbitro, o qual sera o
presidente do Tribunal Arbitral, dentro de 20 (vinte) dias da data de confirmagéo de nomeacéo do segundo arbitro. Caso qualquer ar-
bitro ndo seja nomeado tempestivamente, conforme aqui previsto, tal arbitro, ou o tribunal, conforme aplicavel, deveréa ser apontado
pela CCl em conformidade com o Regulamento. Paragrafo Segundo - A arbitragem tera sua sede na Cidade de Séo Paulo, Estado
de S&o Paulo, Brasil. Todos os procedimentos arbitrais serdo conduzidos no idioma inglés. Os arbitros devem resolver a disputa em
conformidade com as Leis da Republica Federativa do Brasil. Paragrafo Terceiro - As Partes concordam em facilitar a arbitragem
(i) cooperando de boa-fé para agilizar (& maxima extens&o possivel) a condugéo da arbitragem, (i) deixando a disposicdo uma da
outra e do Tribunal Arbitral, para inspegao e extragao, todos os documentos, livros, arquivos e funcionarios sob seu controle ou sob
controle de pessoa controladora ou controlada por tal parte, que nao sejam sigilosos, se determinados pelo Tribunal Arbitral como
relevantes a disputa, (iii) conduzindo audiéncias de arbitragem, na maior extensdo possivel, em dias Uteis sucessivos, e (iv) empre-
gando seus melhores esforgos para cumprir os prazos estabelecidos pelo Regulamento ou pelo Tribunal Arbitral para a apresenta-
¢éo de provas e documentos. Paragrafo Quarto - Os custos e despesas da arbitragem, incluindo os honorarios do Tribunal Arbitral,
os custos administrativos da Camara e os honorarios dos peritos independentes serdo suportadas conforme estabelecido no
Regulamento. Apds a prolagéo da sentenca arbitral, o Tribunal Arbitral podera determinar que a(s) parte(s) vencedora(s) seja(m)
reembolsada(s) pela(s) parte(s) perdedora(s) por estas despesas de forma proporcional, bem como determinar que a(s) parte(s)
perdedora(s) pague(m) honorarios de sucumbéncia ao(s) advogado(s) da(s) parte(s) vencedora(s). Os honorarios advocaticios
contratuais, entretanto, deverao ser suportados pela respectiva Parte contratante e ndo poderao ser atribuidos a outras partes nem
considerados como custos da arbitragem. Paragrafo Quinto - Qualquer sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral ser4 final e vincu-
lante as partes. Até o limite maximo permitido pela lei, as Partes renunciardo ao seu direito de buscar outras medidas ou recursos
contra a sentenca arbitral, bem como qualquer defesa contra seu cumprimento. As disposi¢cdes desse Capitulo 10 ndo limitarao os
direitos das Partes, de acordo com os artigos 32 e 33 da Lei n®9.307/1996. Qualquer decis&o proferida pelo Tribunal Arbitral podera
ser executada em qualquer tribunal de jurisdicdo competente, incluindo qualquer tribunal com jurisdigao sobre as Partes, seus bens
ou nos tribunais da Cidade de Sao Paulo. Paragrafo Sexto - Ndo obstante a arbitragem, as Partes poderao recorrer aos tribunais ju-
diciais ou ao arbitro de emergéncia, nos termos do Regulamento, para requerer e obter medidas cautelares temporarias ou outras
medidas protetivas provisérias antes da constitui¢do do Tribunal Arbitral. Uma vez constituido, tais medidas cautelares ou protetivas
somente poderao ser requisitadas ao Tribunal Arbitral, e qualquer medida cautelar ou protetiva ja existente somente podera ser mo-
dificada ou rescindida pelo Tribunal Arbitral. Medidas cautelares temporarias ou medidas protetivas temporarias poderéo ser requi-
sitadas a qualquer tribunal com jurisdigdo sobre as Partes ou seus bens, ou aos tribunais da Cidade de Sdo Paulo. Paragrafo
Sétimo - As Partes concordam que qualquer arbitragem pendente ou relacionada as disposicdes aqui contidas podera ser consoli-
dada com qualquer arbitragem anterior resultante desta clausula compromisséria ou aquela estabelecida no Acordo de Acionistas
para efeitos de maior eficiéncia e para fins de evitar a possibilidade de sentencgas inconsistentes. Tal consolidacao podera ser solici-
tada por qualquer parte ao tribunal arbitral constituido para a arbitragem anterior, o qual devera, depois de dar a todas as Partes inte-
ressadas a oportunidade de questionar tal solicitagdo, determinar que todas estas arbitragens pendentes ou contempladas sejam
consolidadas numa arbitragem anterior se constatado que (i) as matérias objeto das arbitragens envolvam questdes comuns de fato
e de direito; (i) nenhuma das partes de qualquer das arbitragens seré prejudicada, por atrasos ou outros motivos, em decorréncia
da consolidagao; (iii) qualquer das partes da arbitragem pendente ou contemplada que ndo tenha aderido a solicitagdo para conso-
lidagéo, ou que n&o concorde com tal solicitagéo, esta suficientemente relacionada com as partes da arbitragem anterior de modo
que seus interesses estejam suficientemente representados na nomeagao do tribunal para o tribunal arbitral anterior; e (iv) a conso-
lidacdo seria mais eficiente do que procedimentos arbitrais separados. Paragrafo Oitavo - Exceto quando exigido pela Lei
n°9.307/1996, as Partes concordam que a arbitragem (incluindo, mas sem limitagéo, sua existéncia, as alegacdes das Partes, as
declaracdes de terceiros, as provas e os documentos apresentados, bem como qualquer decisdo proferida pelo Tribunal
Arbitral) seré confidencial e somente seré revelada ao Tribunal Arbitral, as partes da arbitragem, aos seus representantes, assesso-
res, credores, compradores, investidores, socios e qualquer pessoa necessaria a arbitragem, exceto quando exigido por lei, regula-
mentagdo ou qualquer autoridade governamental, ou para proteger ou garantir um direito. Capitulo 11. Disposicoes Gerais -
Artigo 35 - A Companhia devera cumprir os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, e qualquer deliberagdo tomada em viola-
¢ao as suas disposicdes é vedada, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A. No caso de qualquer conflito ou contradi¢éo entre as
disposigdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, as disposi¢des do Acordo de Acionistas dever&o prevalecer, e os acio-
nistas da Companhia deverao fazer as alteragdes, ajustes ou modificagdes necessarios a este Estatuto Social com o fim de eliminar
tal conflito ou contradigdo. Artigo 36 - Acordos entre os acionistas da Companhia, bem como contratos com partes relacionadas e
programas de aquisi¢éo de ag¢des e outros titulos e valores mobiliarios da Companhia, serao arquivados na sede social e postos a
disposicéo de qualquer acionista que deseje ter acesso. Artigo 37 - No caso de abertura de capital, a Companhia aderira a segmen-
to especial de bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcéo organizado que assegure, no minimo, os niveis di-
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ano”, explica o CEO da Track.co, nais como CXO (Chief Ex-
startup que monitora e gerencia perience Officer) ou CCO
indicadores de experiéncia de (Chief Customer Officer)

tornou-se mais comumn,
sobretudo em empresas
que, estrategicamente,
queriam deixar o publico
como focona experiéncia
do consumidor e demais
tematicas relacionadas a
area de CX.

Foco no ROI e métri-
cas de Experiéncia do
Cliente - Denadaadianta
despenderrecursos finan-
ceiros em estratégias de
Customer Experience se
0 retorno ndo for men-
suravel e palpavel, e as
tendénciasde Experiéncia
do Cliente para este ano
mostramexatamenteisso.
Essa é uma verdade abso-
luta desde sempre, mas,
em 2020, a tendéncia foi
que o cendriodasmétricas
tornou-se aindamais rele-
vante para as empresas
Expansao de canais e
coesao entre as estra-
tégias - Um dos prin-
cipais toépicos gira em
torno da personalizacao
dos contetidos — ou
seja, um maior foco do
Marketing das empresas
em Content Experience, e
nao simplesmente napro-
ducdo de contetddo por
si s6. Nesse sentido, uma
grande tendénciapara CX
do ano que chegou €, no
intuito de personalizar e
criar conteudos cada vez
mais completos, valiosos
e interessantes, investir
na expansao dos canais
utilizados pela empresa
para se comunicar.

A vez dos clientes mi-
croinfluenciadores -0
marketing de influéncia
ainda tem muito a gerar
para os negocios. Mas, o
que poucos profissionais
imaginavam é que quem
daria o gas nessa estra-
tégia seriam os microin-
fluenciadores, aqueles
que possuem entre 5
mil e 100 mil seguidores
em suas principais redes
sociais, como Instagrame
YouTube. Até que alédgica
é simples: o engajamento
dessas pessoas tende a
ser maior e a entrega de
conteido mais propor-
cional.
Personificacao da
empresa- A faltade per-
sonificacdo das empresas
é um entrave na relagdo
com o consumidor, que
demanda maior identi-
ficagdo com quem esta
por tras das instituicoes.
Luiza Helena Trajano, do
Magazine Luiza, é um
excelente exemplo a ser
citado aqui. Os clientes
darede delojas devarejo
veem nela a “cara”’ e os
valores da marca.
Coletar feedbacks é
inegociavel - saimos
de 2020 com a certeza
de que a coleta de fee-
dbacks € essencial para
entender a necessidade
do mercado e para, de
forma mais efetiva, con-
trolar a qualidade dos
servicos/produtos da
empresa. Por meio da
pesquisa de satisfacao,
o NPS (Net Promoter
Score), por exemplo, fica
mais notério o vinculo
entre cliente e empresa,
e principalmente o re-
torno de lucros sobre a
experiéncia do cliente.
Fonte e mais informa-
coes: (https://track.co/).

de Direito da 12 VC, do Foro Regional XIl - Nossa Senhora do O, Estado de SP, Dr(a). Mario
Massanori Fujita, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Rafael Bosco Barbosa RG N° 07903991, CPF N°
352.031.178-02, RG N° 33.440.075-2 que Unido Social Camiliana, alegando em sintese: foi
deferida a sua INTIMAGAO por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 15.077,50, que
deverd ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias,
(art.513,8§2°, IV, CPC) a fluir apds os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 %
(art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagdo no prazo de 15 dias. Sera o edital, afixado e
publicado na forma da lei. Nada Mais.

Edital de Citagdo Prazo 20 dias. Proc. 1002365-90.2018.8.26.0224. A Dr®. Beatriz de Souza
Cabezas, Juiza de Direito da 42 VC do Foro de Guarulhos S/P. Faz Saber a Andrea Cristina de
Souza, CPF 101.863.548-35 que Unido Social Camiliana, ajuizou-lhe agdo Monitdria no valor de
R$ 5.863,87 Referente ao contrato de prestagao de servigos educacionais firmado entre as partes e
néo foi cumprido. Estando a ré em lugar ignorado, foi deferida a sua Citag&do por edital, para que em
15 dias, a fluir apds os 20 dias supra, conteste a agao sob pena de serem tidos como verdadeiros os
fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que Sera nomeado curador especial em caso de
revelia. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais..

Intimagdo Prazo 20 dias.Proc. 0013423-89.2019.8.26.0348. O Dr. Thiago Elias Massad, Juiz de
Direito da 22VC do Foro de Maua S/P, Faz Sabera Mariana Onishi Jarrin CPF 369.056.938-98,
que Unido Social Camiliana, Ihe ajuizou agdo de Cumprimento de Sentenga, alegando em sintese:
foi deferida a sua Intimag&o por edital para que efetue o pag. do valor de R$ 1.934,93, que devera
ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, a fluir apés os 20
dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.513,§2°,V,do NCPC), podendo oferecer

impugnacao no prazo de 15 dias. Sera o edital, afixado e publicado na forma da lei. Nada mais.

Edital de Intimagao Prazo de 20 dias. Processo N° 0001311-68.2020.8.26.0020 O(A) MM. Juiz(a) (

INSTITUTOTENIS
CNPJ/ME n® 05.206.043/0001-41
Edital de Convocacgao de Assembleia Geral Extraordinaria de Rerratificacao

Ficam os Associados do Instituto Ténis, pessoa juridica de direito privado
beneficente, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 05.206.043/0001-41
(“Instituto Ténis”), convocados para a Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se
no dia 29 de janeiro de 2021, as 10 horas, na Rua Mari, n® 100, sala 02, Jardim
Califérnia, CEP 06409-020, municipio de Barueri, estado de Sao Paulo, a fim de
deliberar acerca: (i) da retificagéo da eleicao do Sr. Raphael Ayres Barone aos cargos
de Conselheiro Administrativo e Diretor Executivo do Instituto Ténis, deliberada e
aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 06 de janeiro de 2020, as
10:00 horas, visando o cumprimento integral da Portaria 115, da Secretaria Especial do
Esporte, e do Estatuto Social do Instituto Ténis, no que tange a publicagao do edital de
convocagao, por trés vezes em 6rgdo da imprensa de ampla circulagéo; e (ii) da
ratificagao de todos os atos praticados pelo Sr. Raphael Ayres Barone desde a sua
eleicdo até a presente data. Os Associados do Instituto Ténis deverao comparecer na
presente Assembleia Geral para exercer seus respectivos direitos de voto, nos termos
do Estatuto Social, que se encontra a disposicdo na sede do Instituto Ténis.
Sé&o Paulo, 22 de janeiro de 2021.

Raphael Ayres Barone - Diretor Executivo

) AGROPECUARIA ORIENTE S.A. - CNPJ/MF n? 54.828.736/0001-81 - NIRE 353.0010863-9 - Convocagao - Assembleia Geral Extra-

ordindria a ser realizada em 01.02.2021 - Ficam convocados os senhores acionistas da Agropecuéria Oriente S.A. a se reunirem em
assembleia geral extraordindria, a ser realizada no dia 01.02.2021, as 09:00hs, na sede social da empresa, situada na avenida Paulista, 352,
112andar, sala 113, nesta Capital, para discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1 - Utilizar recursos financeiros mantidos junto ao
Banco Safra S.A., para dar lastro a carta de fianca emitida em garantia da locagao do imével situado na avenida Carmela Dutra, 180, Galpao
37 do CLG - Centro Logistico de Guarulhos, Jardim Presidente Dutra - Guarulhos/SP - que fora locado pela empresa Refinaria Nacional
de Sal S.A., CNPJ/MF n° 60.560.349/0003-71; 2 - Eleger, para substituicdo do Diretor Roberto Azevedo Soares Giorgi, falecido em 04 de
janeiro de 2021, membro para compor a Diretoria e assim cumprir mandato remanescente até a eleicao e posse da nova gestao em 2023;
3 - Outros assuntos de interesse social. Sao Paulo/SP, 18 de janeiro de 2021. (a) Azevedo Soares Giorgi, Diretor Presidente.

Edital de Intimagdo Prazo 20 dias. Proc. 0006928-43.2019.8.26.0020. A Dr. Luciane Cristina Rodri
gues Gadelho, Juiz de Direito da 22VC - Foro Regional XlI - Nossa Senhora do O- S/P, Faz Saber a
Anderson Machado da Silva, CPF N° 056.260.717-09, que Unido Social Camiliana, alegando em
sintese: foi deferida a sua Intimagéo por edital para que efetue o pagamento do valor de R$
20.737,65, que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15
dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apds os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 %
(art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagao no prazo de 15 dias. Sera o edital, afixado e
publicado na forma da lei.

Para veiculacado de seus
Balancos, Atas, Editais e Leildes
neste jornal, consulte sua
agéncia de confianga,
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Fintechs se tornam aliadas dos
idosos na busca por credito

“A navegacdo deste publico € diferente, com necessidades e dificuldades bem especificas. Isso demanda um olhar
diferenciado das empresas, o uso de apps, por exemplo, € algo que esta comecando nesta faixa etaria, entao
precisa ser tudo mais facil de usar. Por isso nds pensamos nas cores, nas letras e principalmente na agilidade”

empréstimo con-

signado é

dalidade de crédito
que tem crescido no Brasil.
Segundo a Prestho - uma
das primeiras fintechs do
Brasil a criar uma uma tec-
nologia 100% digital para
facilitar o acesso ao crédito
consignado para o idoso - 0
empréstimo online cresceu
28% e cerca de 67,7% das
solicita¢Oes foramrealizadas

2

uma mo-

DINO/terra.com/reproducio

pormeio de dispositivos mo-
veis. Ja no més de outubro

de 2020, aempresaregistrou
um aumento de 84% nas
solicitacoes.

Com processos praticos

e rapidos, o idoso, apo-
sentado e até mesmo o
servidor federal consegue
realizar o pedido de crédito
consignado diretamente
do computador, tablets e
celulares. Patricia Soares,
CEO da Prestho, explica
que construiram a tecnolo-
giapensadana experiéncia
do usudrio.

blico

“A navegacdo deste pu-
diferente, com

necessidades e dificulda-
des bem especificas. Isso
demanda um olhar dife-
renciado das empresas, o
uso de apps, por exemplo,
é algo que estd comecando
nesta faixa etaria, entdo
precisa ser tudo mais fa-
cil de usar. Por isso nos
pensamos nas cores, nas
letras e principalmente na
agilidade”, comenta, ao dar

A navegagdo deste publico é dzfereme com necessidades e
dificuldades bem especificas.

1)

2)

dicas de segurancanahora
de pedir um empréstimo
online evitando cair em
fraudes. Confira:

Verifique a veracida-
de do site - Verifique
se as informacoes do
site estdo protegidas.
Basta no endereco do
site, no topo do na-
vegador, se contém a
sigla “https” em vez de
“http”. Essatinicaletra
diferente indica que o
site estd seguro. Outra
dica é olhar se tem o
simbolode um cadeado
fechado, o que indica
uma conexao segura
e criptografada.

Pesquise a repu-
tacio da empresa
- Procure o nome da
empresa em sites de
confianca, como o Re-
clame Aqui. Nele, é
possivel ver depoi-
mentos de pessoas
que passaram por Si-

3)

4)

tuacdesnegativas com
a empresa, evitando
que vocé caia no mes-
mo problema. Outra
forma é pesquisar se a
empresade fato existe,
procurando nas redes
sociais, por exemplo.
Nao faca pagamen-
tos adiantados - Des-
confie se pedirem para
depositar algum valor
adiantado para liberar
o0 empréstimo. Isso é
ilegal e é bem prova-
vel que seja um golpe.
Também fique esperto
se te apressarem para
fechar o negécio logo.
Um empréstimo € algo
pensado que requer
pesquisa e tempo de
decisdo. Na duvida,
nao feche.

Nao passe senhas e
acesso a conta ban-
caria - Ao contratar
0 empréstimo consig-
nado ndo € necessario

5)

informar nenhuma
senha de uso pessoal.
O banco, correspon-
dente ou fintechs,
pede documentos ba-
sicos como RG, CPF,
comprovante de en-
dereco e comprovante
de renda. Além disso,
niao deixe dados pes-
soais expostos como
endereco, CPF, RG e
telefone em comenta-
rios abertos de redes
sociais. Fraudadores
podemusar osdadose
até mesmo ligar se pas-
sando pela empresa.
As analises de crédito
sdo feitas através dos
sites oficiais e aplica-
tivos.

Preste atencao ao ti-
rar duvidas na inter-
net - Ao tirar duvidas
nas redes sociais das
empresas de emprés-
timos, muitos golpistas
aproveitam para atrair
pessoas com falsas
solucdes de crédito.
Entao fique atento aos
comentarios ou men-
sagens em seu perfil
com possibilidades
de empréstimos por
terceiros. Procure o
tirar duvidas nos ca-
nais oficiais: site, chat
do aplicativo ou nos
telefones de contato.
-Fonte emaisinforma-
¢des: (www.prestho.
com.br).

Tendéncias 2021

O conceito de brechés de luxo ga-
nhou um novo significado, inspirando
uma tendéncia que ao longo de 2021

1 bode impactar negdcios de diferentes
1 vertentes, sobretudo, o varejo. O “Re-
I comércio” — do inglés, recommerce —
: pode ser visto, pontuando em novas
plataformas de revenda e estratégias
; defidelizagdo. Parafalar um pouco so-
I bre a origem dessa tendéncia, lembro
I que o desafio imposto pela pandemia
! trouxe umarealidade de recessdo para
oplaneta, impulsionando um mercado
; de venda de itens usados.
1 De acordo com anélises da Global-
I Data e da WGSN, esse modelo deve
! crescer 69% até 2021. Vale destacar
' que nao somente a crise econdmica
; botencializouomodelo, mas areflexao
;1 dos clientes sobre a importancia de
I cultivar novos valores de consumo.
I Estamos diante de um comportamento
o que envolve diversas geracoes, nao
; somente os millennials — de valoriza-
1 ¢ao da sustentabilidade; ha um senso
I de urgéncia em formar comunidades
I'mais conscientes do poder e do im-
' pacto do consumo.
, Antesquepensemque essatendén-
j cia € algo que tem atingido marcas
I e produtos mais jovens, alerto para
I 0 engano dessa percepcao. A Levis,
"antenada com o crescimento do
comércio reverso, langcou uma plata-
; forma prépria (Levi’s SecondHand),
I associadaaum programade recompra
I que oferece aos consumidores a op¢ao
" de comprar jeans usados da grife ou
trocaritens por pontos que podem ser
; usados tanto na compra de novos pro-
1 dutos, quanto de seminovos. E, nessa
I estratégia de fidelizacdo, hd oportuni-
" dades de adquirir itens vintage.
Quer um outro exemplo? O grupo
; H&M deu start a uma acao similar, no
1 qual os clientes é que comercializam
I os produtos damarca, que ganha 10%

|
|
|
|
i
1 Stella Kochen Susskind (*)
|
|
|
|
|

\

Stella Kochen Susskind.

em cima da negociacdo. Grifes de
luxo como Richard Mille e Mark Cross
encamparam iniciativas inovadoras
alinhadas ao recommerce. Essa ideia
de sustentabilidade e de enxergar os
itens de maneiraatemporal e comuma
vida 1til longeva impacta, também, o
mercado de aluguel.

A entrada de marcas de luxo nesse
cenario— Gucci, Burberry e Stella Mc-
Cartney — tem contribuido para com-
bater o preconceito. Claro que muitas
resistem! A Chanel processou a The-
RealReal, acusando o site de vender
falsificacoes. Em contrapartida, dados
apontam que orecommerce contribui
para tornar a marca mais desejada a
medida que mais pessoas acessam.
No Brasil, tém surgido exemplos
interessantes — em especial, quando
pensamos na fidelizacdo. Destaco a
Marisol —cliente da SKS CX Customer
— que esta desenvolvendo o projeto
Re-conta. A premissa é que “roupas
paradas nio contam histoérias”.

‘Recomeércio”’, um conceito
que deve impactar negocios no varejo

3 Ainiciativaincentiva o consumidora |
¢ escolher, no guarda-roupa, pecas que
estdo prontas para novas historias; I
levar as pecas nas lojas Lilica & Tigor
para trocar por créditos em novas I
compras. Em uma parceria com al

plataforma Enjoei, as pecas doadasvao '
para uma lojinha online, alimentando ,
a proposta de economia circular. I
Um outro exemplo vem do mercado 1
livreiro, que tem lancado méao dessa !
estratégia; livrarias como a Cultura '
transforma livros seminovos, levados ,
pelos clientesasunidades, em créditos j
para novas aquisicoes. [
Arelacdo entre gestores de marca e '
os clientes precisam estar no centro !
deum processo estratégico de atendi-
mento e fidelizacdo. O varejo — assim j
como o mundo — estd em profunda I
transformacdo. As novas relacoes de !
consumo demandam um olhar espe-
cializado para entender as aspiracoes
de consumo. Hamais de 30 anos tenho
acompanhado as transformacoes e
pesquisado, sobretudo com o apoio
de clientes ocultos, essas ondas so-
ciais que impactam nas relacdes de
consumo. I
Recentemente, em um paper do!
Férum Econdmico Mundial, lideres '
do mundo alertavam que 2021 seria :
um ano crucial para reconstruir a
confianca das pessoas diante dos im- |
pactos econdmicos, sociais, tecnolo- !
gicos e ambientais p6s-Covid-19. Eles !
apontam a relevancia de reformular
os sistemas e redefinir prioridades. ;
A minha recomendacio aos gestores |
de marcas e produtos é ter maxima !
atencdo as mudancas que a Quarta "
Revolucao Industrial ja trouxe e que |
devem ser consolidadas na proxima ;

década. 1
[

(*) - Pioneira na metodologia de pesquisa mystery |
shopping (cliente secreto), é considerada uma das |
mais importantes experts da tematica no mundo.
Autora do livro Cliente Secreto, é palestrante

internacional (https://skscx.com.br).
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GDU Itatiba Desenvolvimento Urbano Ltda.
CNPJ 21.976.024/0001-50 - NIRE 3522906349-6
Ata da Assembleia Geral de Transformacao do Tipo Juridico da Sociedade Limitada
“GDU Itatiba Desenvolvimento Urbano Ltda.” inscrita no NIRE 3522906349-6, e no
CNPJ 21.976.024/0001-50, em Sociedade Anénima por Agoes, sob a Nova Denominacao
de “GDU Itatiba Desenvolvimento Urbano S.A.”, Realizada em 29 de Maio de 2020

Data e Hora: 29 (vinte e nove) de maio de 2020, as 14h, na sede social da GDU ltatiba Desenvolvimento Urbano Ltda., a Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 1982, conjunto 603 (parte), CEP-01451-000, Séo Paulo, SP. Presenca da totalidade dos sdcios, a saber: a) JAC & MAMC
Administracéo de Bens Proprios Ltda. inscritano CNPJ/MF sob o n° 14.560.618/0001-10, com sede na Cidade de Itatiba, Estado de S&o Paulo,
a Avenida Luiz Jarussi, n° 350, Jardim Alto de Santa Cruz, CEP 13.251-540, com seu Contrato Social registrado na JUCESP sob NIRE
35226074268, em 24.10.2011, e (ltima alteragéo contratual sob n° 391.352/19-2, em 30.8.2019, referida neste instrumento abreviadamente como
“JAC&MAMC’, neste ato representada por seus sécios, todos residentes em Itatiba, Estado de S&o Paulo, salvo indicagdo em contrério, a saber:
(a.1) Maria Apparecida Mazzutti Cardoso, brasileira, vilva, RG 2.630.319-X (SSP/SP), CPF/MF sob o n° 151.569.478-08, residente e
domiciliada na Avenida Santo Antonio, n° 25, Apartamento 13, CEP-13251-200; (a.2) Jodo Almeida Cardoso Filho, brasileiro, casado,
empresério, RG-5.884.418 (SSP/SP), CPF/MF-048.199.55870, residente e domiciliado a Avenida Prudente de Moraes, n° 677, Vila Santa Cruz,
CEP-13251-500; (a.3) Ricardo Mazzutti de Almeida Cardoso, brasileiro, casado, RG-9.436.394-8 (SSP/SP), CPF-100.233.608-28, residente e
domiciliado & estrada Domingos Bichareli Carrara, n° 73, Jardim Nossa Senhora das Gragas, CEP-13257-415; (a.4) Maria de Fétima Cardoso
Kfouri, brasileira, casada, empresaria, RG-9.436.395-X (SSP/SP), CPF/MF-146.673.798-04, residente e domiciliada & Avenida Dr. Martin Luther
King, n° 2255, apartamento 13, bloco C, S&o Francisco, S&o Paulo, SP, CEP-05352-020; b) Guepardo Desenvolvimento Urbano Ltda., inscrita
no CNPJ-08.643.029/0001-01, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1982, 6° andar, conjunto 603 (parte), Jardim Paulistano, municipio
e Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com seu Contrato Social registrado na JUCESP sob NIRE 35221174680, em 14.02.2007, e (ltima
alteragao contratual sob n° 138.608/13, em 16.04.2013, neste ato representada por seu administrador Paulo Caio Ferraz de Sampaio, brasileiro,
casado, empresario, RG-5.312.732 (SSP/SP), CPF/MF-694.546.208-00, residente e domiciliado a Praga Morungaba, n° 205, Jardim Europa, Sao
Paulo, SP, CEP-01450-090, referida neste instrumento abreviadamente como “Guepardo”; tnicos sécios detentores da totalidade das quotas da
“GDU Itatiba Desenvolvimento Urbano Ltda.” inscrita no CNPJ-21.976.024/0001-50, com seus atos constitutivos devidamente registrados na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob NIRE-3522906349-6, e sua (ltima alteragdo registrada sob n° 194.579/15-3, em
55.2015. Assumiu a presidéncia dos a Sra, Maria Apparecida Mazzutti Cardoso que convidou o Sr. Paulo Caio Ferraz de
Sampaio para 0s C Di face & presenca dos sccios representando a totalidade do capital social.
Ordem do dia: Deliberar sobre (i) A transformagéo do t\po juridico da sociedade; (ii) Aceitagdo do pedido de rentincia apresentado pelos
administradores e eleigéo da Diretoria a partir da transformacao ora aprovada; (iii) A eventual instalagdo do Conselho Fiscal; (iv) indicacao do
periédico local onde serdo feitas as publicagdes da sociedade; (v) outros assuntos de interesse da sociedade. Deliberagdes: Todas as
deliberacdes foram tomadas por unanimidade, como segue: (i) Aprovagéo da transformagéo do tipo juridico da sociedade, de sociedade limitada
para sociedade anonima por acdes, sob a denominagdo de “GDU Itatiba Desenvolvimento Urbano S.A”, sem alteracéo de seus objetivos e
atividades, e sem solucao de continuidade em sua administracao, passando a mesma a ser regida pelo Estatuto Social aprovado que constitui
0 Anexo a esta ata, que se regeré pelos dispositivos da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, e demais disposicdes aplicaveis as sociedades por agdes,
permanecendo inalteradas as atuais participagdes dos sdcios no capital da sociedade, os quais passam & condicéo de acionistas, recebendo
tantas acdes ordinarias nominativas quantas forem as quotas de sua propriedade, em igual proporcao, mantendo-se inalterado o capital social,
atualmente no valor de R$ 622.802,00 (seiscentos e vinte e dois mil oitocentos e dois reais), totalmente integralizado, que passa a ser representado
por 622.802 (seiscentos e vinte e duas mil oitocentas e duas) agdes ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal, distribuidas entre os
acionistas, mantendo-se inalterada a participagao percentual anterior. (ii) Foi aceito o pedido de rentincia apresentado pelos administradores Sra.
Maria Apparecida Mazzutti Cardoso e Sr.Jodo Almeida Cardoso Filho, e colocada em votagéo a eleicdo da Diretoria da companhia, deliberaram
0s acionistas elegerem para o cargo de Diretor Executivo o Sr. Eduardo Setti Ozores, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG-4.116.281-X
(SSP/SP), CPF-000.537.188-01, residente e domiciliado nesta Capital, com endereco comercial & Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1982,
conjunto 603, CEP-01451-000, para os cargos de Diretores Secretarios o Sr. Jodo Almeida Cardoso Filho e a Sra. Maria de Fatima Cardoso
Kfouri, acima qualificados, e para o cargo de Diretor Administrativo o Sr. Paulo Caio Ferraz de Sampaio, acima qualificado, que declaram
expressamente, sob as penas da lei, que nao estéo impedidos de exercer a administragao da sociedade, por lei especial, ou em virtude de
condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou subormo, concuss&o, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé puiblica, ou a propriedade. Assim sendo, os diretores ora eleitos foram
investidos em seus cargos, dispensados de prestar caugéo, com mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao, obrigando-se a
permanecer em seu cargo até a eleicdo de seu(s) respectivo(s) substituto(s). Os diretores ora eleitos ndo receberao remuneragéo pelo
exercicio de suas funcdes; (jif) as sécias, ja na condicao de acionistas em Assembleia Geral, decidiram pela ndo instalagdo do Consetho Fiscal
neste momento; (iv) os presentes, jé na condicao de acionistas, deliberaram escolher o periédico “Jornal Empresas & Negécios”, de circulagdo
local para, além do “Dirio Oficial", veicular suas publicagdes legais, ficando expressamente autorizada que as publicagdes sejam feitas sob a
forma suméria; (v) os acionistas deliberaram que a presente ata, juntamente com o Estatuto Social, devera ser copiada no Livro de Assembleias
Gerais da sociedade t80 logo estejam a sociedade e seus livros devidamente registrados. Lavratura e Leitura de Ata: Oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessério a lavratura
desta, a qual, apds ter sido reaberta a sessao foi lida, achada conforme, aprovada e subscrita pela Presidente dos trabalhos, Maria Apparecida
Mazzutti Cardoso, por mim, Secretério dos trabalhos, Paulo Caio Ferraz de Sampaio e por todos os presentes. JUCESP/NIRE S/A 3530055230-0
e JUCESP n° 230.301/20-4 em 02/07/2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. GDU ltatiba Desenvolvimento Urbano S.A. -
CNPJ-21.976.024/0001-50. Estatuto Social - Denominagdo, Fins, Sede e Duragéo: Artigo 1° - GDU Itatiba Desenvolvimento Urbano S.A.
¢ a denominacdo desta sociedade andnima, que se regera pelo presente Estatuto Social e disposicdes legais aplicaveis, doravante referida
simplesmente “Sociedade”. Artigo 2° - A Sociedade tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, & avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 1982, 6° andar, conjunto 603 (parte), CEP-01451-000. Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto social: a) o desenvolvimento, aprovagao,
execugdo e comercializagao do projeto de parcelamento de solo, na modalidade de loteamento, denominado “Reserva do Parque”, com nome
comercial “Quinta dos Bons Ventos”, localizado na Avenida Luiz Jarussi, s/n°, Chécara S&o Judas Tadeu, municipio de Itatiba, Estado de Sao
Paulo, Certificado GRAPROHAB 229/2018, aprovado pela Prefeitura do Municipio de ltatiba conforme processo 2013.09986, objeto do Decreto
Municipal n° 7.249, de 14 de agosto de 2019; b) a participagdo no capital ou nos lucros de outras sociedades na cond|gao de acionista, socia,
quotista ou titular de debéntures, minoritéria ou majontanamente § Unlco Quando necessarios servigos técnicos & realizagéo da finalidade
social, serdo esses executados por profi te hat e dos perante os respectivos 6rgaos de classe. Artigo 4° -
A Somedade iniciou suas atividades em 04.03.2015 sob a forma de sociedade empresaria por quotas de responsabilidade limitada, e prossegue
sob a forma de sociedade anonima sem solugao de continuidade, sendo seu prazo de duragdo indeterminado. Capital Social e Agdes:
Artigo 5° - O capital social da Sociedade € de R$ 622.802,00 (seiscentos e vinte e dois mil oitocentos e dois reais) totalmente integralizado,
dividido em 622.802 (seiscentas e vinte e duas mil oitocentas e duas) agdes, todas ordindrias e nominativas, sem valor nominal. Artigo 6° - A cada
acao ordinaria correspondera um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Assembleia Geral: Artigo 7° - A Assembleia Geral dos acionistas
€0 6rgéo superior da Sociedade, com poderes para deliberar sobre todos 0s negécios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar
convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Sociedade. Artigo 8° - A Assembleia Geral dos acionistas seré convocada e instalada por
qualquer Diretor, cabendo a direcéo de seus trabalhos ao acionista ou Diretor entdo presente que for escolhido pelos acionistas presentes, o qual
designara um Secretério, acionista, Diretor, ou néo, dentre os presentes, para secretariar os trabalhos. Artigo 9° - Dos trabalhos e deliberagoes
da Assembleia Geral sera lavrada ata, que poderé ser em forma de sumario, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que
representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberagdes tomadas, da qual sera extraida cépia fiel certificada pelo Secretério para
registro no érgao proprio. Artigo 10 - A Assembleia Geral quando convocada terd as seguintes atribuigdes: |. Reformar o Estatuto Social; Il. Eleger
ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria da Sociedade; lll. Tomar, anualmente as contas dos administradores, e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas; IV. Deliberar sobre transformacéo, fusdo, incorporago (incluindo incorporagao de aces) e
cisdo da Sociedade, ou qualquer outra forma de reestruturagéo da Sociedade, resgate ou aquisicao de agdes; V. Deliberar sobre a dissolugéo e
liquidagdo da Sociedade e eleger e destitur liquidante(s); VI. Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); VII. Definir a remuneragéo global
anual dos membros de qualquer drgao da Administracao, incluindo beneficios indiretos; VIII. Deliberar sobre a aquisicao, alienacdo, criacdo de
gravames ou a realizagéo de qualquer outro investimento pela Sociedade néo estando incluida nessas atribuigoes a comercializagéo,

ou b ) de lotes de terreno, ou de alteragdo de projeto de empreendimento em execugdo, ja submetido a
aprovacdo pelos drgdos competentes, aprovado ou cujo projeto encontre-se registrado perante Cartdrio de Registro de Imdveis competente;
IX. Deliberar sobre pedido de faléncia ou de recuperagéo da Sociedade, nos termos da legislagéo aplicavel; X. Deliberar sobre qualquer alteragéo
na politica de distribuicio de dividendos da Sociedade; XI. Deliberar sobre qualquer operagéo financeira que envolva a Sociedade, restando
vedada a concess&o ou tomada de empréstimos, a emissao de debéntures, ou, a hipoteca de quaisquer ativos da Sociedade; XII. Deliberar sobre
qualquer associagdo da Sociedade com terceiros. § Unico - As convocages e deliberaces previstas as alineas VIII, XI e XII, do Artigo 10 deste
Estatuto Social, so serdo admitidas e validas, apés cumpridas as obrigagdes contratadas entre os sécios em observéncia ao Capitulo 6, item 6.15.
do Acordo de Quotistas desta Sociedade. Administracéo: Artigo 11 - A administragdo da Soci serd exercida pela Diretoria, composta de
4 (quatro) membros sendo um(a) Diretor(a) Executivo(a), um(a) Diretor(a) Administrativo(a), e dois Diretores Secretdrio, eleitos pelo prazo de trés
anos, podendo ser reeleitos, estando os seus membros dispensados de prestar caugo para exercer suas fungdes. §1° - Os Diretores séo
demissiveis a qualquer tempo, por I da A ia Geral dos aci que também deliberara nos casos de vacancia, e serdo
substituidos, nos casos de auséncia ou impedimento temporario, por um dos outros Diretores que for designado por escrito por aquele que se
ausentar ou ficar impedido, exercendo o substituto as funges do substituido pelo prazo que durar a auséncia ou impedimento. §2° - Sao nulos e
ineficazes com relacdo & Sociedade os atos, contratos, documentos puiblicos ou particulares assinados por qualquer Diretor com abuso dos
poderes ou estranhos ao objeto social, respondendo o signatario pelos danos que causar & Sociedade. §3° - As deliberacdes da Diretoria
destinadas a produzir efeitos com relagéo a terceiros constaréo de ata lavrada no Livro prprio e serdo registradas no registro competente.
Artigo 12 - A(o) Diretor(a) Executivo(a), sempre em conjunto com um dos Diretores Secretérios, compete, sempre em conjunto, representar a
Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente. Artigo 13 - A cada um dos Diretores Secretérios compete, em conjunto com o(a) Diretor(a)
Administrativo(a): a) representar a sociedade em quaisquer atos, contratos, distratos, ou instrumentos que criem obrigacdes ou direitos para a
Sociedade; b) nomear procuradores definindo, nos respectivos instrumentos de mandato a finalidade e os poderes especificos, € ainda o prazo,
dispensado apenas nos mandatos para fins judiciais, podendo ser outorgada procuragdes com poderes especificos de um diretor a outro, para
que este haja em nome da sociedade, ou a nomeacéo de um procurador terceiro, desde que nomeado pelos dois Diretores; c) assinar os
contratos, compromissos, escrituras piblicas ou instrumentos particulares, receber hipotecas, caugdes, alienagao fiducidria ou qualquer garantia
relativos a negociacdo ou alienaco de lote, lotes, quadras, desdobros, remembramentos, areas ou partes do empreendimento que constitui
objeto da Sociedade, assim como nomear procurador conferindo-he os poderes aqui previstos. Artigo 14 - Aos Diretores Secretérios compete
acessar todos os controles e documentos da sociedade. Artigo 15 - A(0) Diretor(a) Administrativo(a) compete: a) isoladamente, autorizar os
pagamentos relativos a implantacdo dos empreendimentos da sociedade, contratar fornecedores, colaboradores, empregados necessérios a
implantag&o dos empreendimentos, sua conservacao e seguranga; b) abrir e movimentar conta bancéria, sacar, endossar, ajustar financiamento,
prestar garantia desde que vinculada a negdcio relacionado ao objeto social, exceto hipotecar qualquer bem da Sociedade; Conselho Fiscal:
Artigo 16 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal composto de 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, o qual funcionara em
carater ndo permanente, que funcionara nos exercicios em que for deliberada sua instalagéo pela Assembleia Geral. Acordos de Acionistas:
Artigo 17 - Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Sociedade, que estabelecam as condicdes de compra e venda de
acdes, e o direito de voto, inclusive em matérias como eleicdo de Diretores e distribuicdo de resultados, respeitada a legislagdo vigente, serdo
sempre observados pela Sociedade. § Unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo vélidas e oponiveis a terceiros
tao logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de Registro da sociedade e nos certificados de agdes, se emitidos.
Os administradores da Sociedade zelardo pela observancia desses acordos e o(a) Presidente da Assembleia Geral ndo computaré o(s) voto(s)
proferido(s) por acionista em contrariedade com os termos de tais acordos. E: io Social e Destinagdo dos R Artigo 18 -
O exercicio social inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19 - Juntamente com as demonstragdes financeiras,
a Diretoria apresentaré & Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinaco do lucro liquido do exercicio, na forma da legislacéo vigente.
Artigo 20 - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de
renda. Artigo 21 - Do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderao ser deduzidos, ainda e facultativamente, os recursos fixados pela
Assembleia Geral, como participagao dos administradores nos lucros do exercicio, atendidos os limites fixados em lei. Artigo 22 - Do lucro liquido
do exercicio, serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao: (i) 5% (cinco por cento) na constituigao da Reserva Legal, que nao excederd a
20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social (i) 25% (vinte e cinco por cento), ajustados na forma do artigo
202 da Lei 6.404/76, serao obrigatoriamente distribuidos como dividendo obrigatério a todos os acionistas. Artigo 23 - Os dividendos nao
reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido colocados a disposigéo dos acionistas, prescreverdo em favor da
Sociedade. Artigo 24 - A Diretoria podera declarar dividendo a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo
balanco, ou ainda em lucro apurado em balanos semestrais ou intermedidrios. Artigo 25 - A Diretoria podera pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio nos termos da legislacao e regulamentacéo pertinentes, que poderao ser imputados aos dividendos pelo seu valor liquido do
imposto de renda. Liquidacéo, Dissolucéo e Extingao: Artigo 26 - A Sociedade entra em liquidacao, dissolugdo e extingdo nos casos previstos
em lei. § Unico - A Assembleia Geral nomeara o liquidante e determinaré o modo de liquidacao e ainda elegera o Conselho Fiscal, que deverd
funcionar durante o periodo de liquidag&o. Visto dos advogados: Bruno Carra - OAB/SP- 304.874. Victor Brandao Teixeira - OAB/SP-26.168.

CONSTRUTORA TODA DO BRASIL S/A
CNPJ/MF N° 43.362.441/0001-46 - NIRE N° 35300059417
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria em 16/11/2020.
Aos 16/11/2020, as 10hs reuniram-se em AGE os acionistas da Construtora Toda do Brasil S/A, em sua sede so-
cial na Rua Manoel da Nobrega n® 1280, 3° andar, Sao Paulo/SP, dispensada a publicacdo dos editais de convocagéo, tendo
em vista o comparecimento da totalidade dos seus acionistas, consoante o disposto no §4° do Artigo 124, Lei 6.404/76, con-
forme se verificou pelas assinaturas langadas no livro de presenca de acionistas. Assumindo a presidéncia dos trabalhos, o
Diretor Presidente da sociedade, Sr. Naohiko Imagawa, convidou a mim Yuki Shiomi para secretariar os trabalhos. Composta
amesa, informou o Sr. Presidente que a presente assembleia tinha sido convocada para deliberar sobre: a) O Cancelamento
do encerramento das atividades da sucursal constituida na Republica do Paraguai, de mesma denominagéo social da sua
matriz, ou seja, ConstrutoraToda do Brasil S/A - Sucursal Paraguai, localizado a Calle Augusto Roa Basto casi
Avenida José Asuncion Flores - Condominio Costa Azul - Parana Country Club - Area Comercial - Cédigo Postal 7220 - Ciudad
de Hernandarias - Alto do Parand - Paraguai, que foi registrada nesta Junta Comercial sob o n® 502.615/20-5 em 30.11.20,
devido a mesma n&o poder ser encerrada no momento por motivos de perspectivas de novos negécios. b) O Cancelamento
da nomeacao do novo representante legal da sucursal constituida na Republica do Paraguai, de mesma denominacao social
de sua matriz, ou seja, Construtora Toda do Brasil S/A. - Sucursal Paraguai, o Sr. Nelson Eduardo Ortiz, eleito na AGE
04.09.20 registrada nesta Junta Comercial sob o n® 407.512/20-2 em 05.10.2020, devido 0 mesmo néo fazer mais parte da
Sociedade, e em Substituicdo do Sr. Thiago Ferreira P6, Cédula de Identidade Civil Paraguaio n° 8.219.752, nomear o
Sr. Ernesto Jun Matsuzaki, Cédula de Identidade Civil Paraguaio n° 8.675.617, como representante legal da Constru-
tora Toda do Brasil S/A - Sucursal Paraguai, o qual terd os poderes necessarios para poder realizar todos os tramites e ne-
gécios legais necessarios. ¢) Alteragdo do endereco da Sucursal da AvenidaJosé Asuncion Flores - Condominio Costa Azul
- Parand Country Club - Area Comercial - Cédigo Postal 7220 - Ciudad de Hernandarias - Alto do Parand - Paraguai, para:
Paravera, Hernandarias, Casi ltaipu, Frente Del Colegio - Paraguai. Apés deliberagao foi solicitado que sejam realizadas as
agdes que se fizerem necessérias. Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, lida, aprovada e assinada por todos
os presentes. Assinaturas: Toda Corporation (representada pelo seu procurador Sr. Naohiko Imagawa), Sr. Naohiko
Imagawa, Sr. Yuki Shiomi. Sr. Naohiko Imagawa - Presidente e Sr. Yuki Shiomi - Secretério, declaramos estar con-
forme original. Sao Paulo, 16/11/2020. JUCESP n° 27.609/21-2 em 15/01/2021, Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

INSTITUTOTENIS
CNPJ/ME n®° 05.206.043/0001-41

Edital de Convocacéo de Assembleia Geral Extraordinaria de Rerratificacao
Ficam os Associados do Instituto Ténis, pessoa juridica de direito privado
beneficente, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 05.206.043/0001-41
(“Instituto Ténis”), convocados para a Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se
no dia 29 de janeiro de 2021, as 10 horas, na Rua Mari, n® 100, sala 02, Jardim
Califérnia, CEP 06409-020, municipio de Barueri, estado de Sdo Paulo, a fim de
deliberar acerca: (i) da retificacéo da elei¢ao do Sr. Raphael Ayres Barone aos cargos
de Conselheiro Administrativo e Diretor Executivo do Instituto Ténis, deliberada e
aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 06 de janeiro de 2020, as
10:00 horas, visando o cumprimento integral da Portaria 115, da Secretaria Especial do
Esporte, e do Estatuto Social do Instituto Ténis, no que tange a publicagao do edital de
convocagao, por trés vezes em 6rgdo da imprensa de ampla circulagéo; e (ii) da
ratificacdo de todos os atos praticados pelo Sr. Raphael Ayres Barone desde a sua
eleigao até a presente data. Os Associados do Instituto Ténis deverao comparecer na
presente Assembleia Geral para exercer seus respectivos direitos de voto, nos termos
do Estatuto Social, que se encontra a disposi¢do na sede do Instituto Ténis.

Séao Paulo, 21 de janeiro de 2021.
Raphael Ayres Barone - Diretor Executivo

AGROPECUARIA ORIENTE S.A. - CNPJ/MF n° 54.828.736/0001-81 - NIRE 353.0010863-9 - Convocagao - Assembleia Geral Extra-
ordindria a ser realizada em 01.02.2021 - Ficam convocados os senhores acionistas da Agropecudria Oriente S.A. a se reunirem em
assembleia geral extraordindria, a ser realizada no dia 01.02.2021, as 09:00hs, na sede social da empresa, situada na avenida Paulista, 352,
112andar, sala 113, nesta Capital, para discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1 - Utilizar recursos financeiros mantidos junto ao
Banco Safra S.A., para dar lastro a carta de fianca emitida em garantia da locagéo do imével situado na avenida Carmela Dutra, 180, Galpao
37 do CLG - Centro Logistico de Guarulhos, Jardim Presidente Dutra - Guarulhos/SP - que fora locado pela empresa Refinaria Nacional
de Sal S.A., CNPJ/MF n° 60.560.349/0003-71; 2 - Eleger, para substituicdo do Diretor Roberto Azevedo Soares Giorgi, falecido em 04 de
janeiro de 2021, membro para compor a Diretoria e assim cumprir mandato remanescente até a eleicao e posse da nova gestao em 2023;
3 - Outros assuntos de interesse social. Sao Paulo/SP, 18 de janeiro de 2021. (a) Guilk Azevedo Soares Giorgi, Diretor Presidente. )

Para veiculacao de seus Balancos, Atas, Editais
e Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de

confianga, ou ligue para

3106-4171

Este documento foi assinado eletronicamente por Lilian Regina Mancuso.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C228-10E0-3309-0132.
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A
CNPJ/ME n° 54.931.530/0001-82 - NIRE 35.300.461.541
Ata de Reuniao da Diretoria
Data, Hora e Local: No dia 30/09/2020, as 17h30, na sede da Companhia. Convocagéo e Presenca: Convocagao dispensada, tendo
em vista 0 comparecimento da totalidade dos membros da Diretoria. Ordem do Dia e Deliberagoes: Os Diretores aprovaram sem
ressalvas, o encerramento da filial da Companhia, na Rua Visconde de Inhauma, 134, sala 1.426 - Parte, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP
20.091-007, inscrita no CNPJ/ME n° 54.931.530/0002-63. A presente ata é publicada na forma de extrato, nos termos da lei.
Assinaturas: Mesa: Frank Yutaka Fujisawa - Presidente e Fabio Nobuyuki Watanabe - Secretdrio. Diretores: Frank Yutaka Fujisawa,
André Luis Arendt e Fabio y JUCESP n° 486.916/20-0 de 16/11/2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Leilao Publico Extrajudicial - Alienacao Fiduciaria - Presencial e On-line

CREDOR FIDUCIARIO FUNDO DE LIQUIDAGAO FINANCEIRA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS NAO
PADRONIZADOS CNPJ: 19.221.032/0001-45 e MODAL DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA CNPJ: 05.389.174/0001-01

1° LEILAO DATA: 29/01/2021 - 14h - 2° LEILAO DATA: 05/02/2021 - 14h
Lote tnico de bem imdvel:

APTO n° 402 do Bloco 2 no Edificio Liberty Ocean na Avenida Olof Palme n° 605 na
FREGUESIA DE JACAREPAGUA/RJ. Matricula n° 324543 do 9° 0.R... Capital do Estado do Rio de Janeiro.

10 Leilao Lance Inicial: R$ 210.675,20 - 20 Leildo Lance Inicial: R$ 1.411.052,00

¢ao: Agendar no escritorio da Leiloeira Oficial. Venda “AD CORPUS" no estado em que se encontra.

Obs: Gravames e demais 6nus vide Edital  Local do Leilao: Rua Laura, n° 138, Centro, Santo André/SP

i, lanceja.com.br (11)4426-5064 LANCEjS()

lances on-line no site: Leiloeira Oficial - Cristiane Borguetti Moraes Lopes - JUCESP 661 DESOE 2008

MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

PREGOES ELETRONICOS
PE.040/2021 — PEC.02118/2020 — ATA DE REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAL
AQUISI(;AO DE DESINFETANTE BACTERICIDA ANTI VIRAL - Abertura do Pregéo:
04/02/2021 as 14:00 horas.
O(s) edital(is) encontra(m)-se disponivel(is) no quadro de editais na Av. Kennedy, n° 1100
— “Prédio Gilberto Pasin”, Pq. Anchieta - SBC, das 8:30 as 17 horas. e no site
www.compras.saobernardo.sp.gov.br. Telefones (11) 2630-5499/5498/5500/5481

Leilao Publico Extrajudicial - Alienacao Fiduciaria - Presencial e On-line

CREDOR FIDUCIARIO FUNDO DE LIQUIDAGAO FINANCEIRA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS NAO
PADRONIZADOS CNPJ: 19.221.032/0001-45 e MODAL DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA CNPJ: 05.389.174/0001-01

1° LEILAO DATA: 29/01/2021 - 11h30 - 2°LEILAO DATA: 05/02/2021 - 11h30

Lote tnico de bem imével: SALA COMERCIAL n° 1001 do Empreendimento Rossi Via Office,
Localizado na Rua Iracema Soares Pereira Junqueira n° 85, NOVA IGUACU/RJ.
Matricula n° 46.832 do Cartério do 1° O.R.l. de Nova Iguagu/RJ.
1° Leilao Lance Inicial: R$ 108.531,12 - 2° Leilao Lance Inicial: R$ 376.185,00.

Visitagao: Agendar no escritorio da Leiloeira Oficial. Venda “AD CORPUS” no estado em que se encontra.
Obs: Gravames e demais 6nus vide Edital ~ Local do Leilao: Rua Laura, n° 138, Centro, Santo André/SP

dasesi. lanceja.com.br (11)4426-5064 LANCEjS()

lances on-line no site: Leiloeira Oficial - Cristiane Borguetti Moraes Lopes - JUCESP 661 e e

INSTITUTO TENIS

; CNPJ/ME n° 05.206.043/0001-41 B
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE RERRATIFICAGAO
Ficam os Associados do Instituto Ténis, pessoa juridica de direito privado beneficente, sem fins lucrativos, inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 05.206.043/0001-41 (“Instituto Ténis"), convocados para a Assembleia Geral Extraordinaria
a realizar-se no dia 29 de janeiro de 2021, as 10 horas, na Rua Mari, n° 100, sala 02, Jardim Califérnia, CEP
06409-020, municipio de Barueri, estado de S&o Paulo, a fim de deliberar acerca: (i) da retificacéo da eleicéo
do Sr. Raphael Ayres Barone aos cargos de Conselheiro Administrativo e Diretor Executivo do Instituto Ténis,
deliberada e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 06 de janeiro de 2020, as 10:00
horas, visando o cumprimento integral da Portaria 115, da Secretaria Especial do Esporte, e do Estatuto Social
do Instituto Ténis, no que tange a publicag@o do edital de convocagao, por trés vezes em drgdo da imprensa de
ampla circulagéo; e (i) da ratificagdo de todos os atos praticados pelo Sr. Raphael Ayres Barone desde a sua
eleicao até a presente data.

Os Associados do Instituto Ténis deverdo comparecer na presente Assembleia Geral para exercer seus respecti-
vos direitos de voto, nos termos do Estatuto Social, que se encontra a disposicao na sede do Instituto Ténis.
Séo Paulo, 23 de janeiro de 2021.

RAPHAEL AYRES BARONE
Diretor Executivo

MUNICIiPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES E MATERIAIS

PC.2152/2020 — CP.10.003/2021 — CONTRATACAO DE EMPRESA PARA SERVICOS
DE MANUTENGAO E CONSERVACAO CONTINUOS, DO SISTEMA VIARIO, SISTEMA
DE DRENAGEM E RECUPERAGCAO DE OBRAS CORRENTES NO MUNICIPIO DE
SAO BERNARDO DO CAMPO. - O edital estara disponivel para realizagao de download
no site www.saobernardo.sp.gov.br/licitacao, bem como para consulta e obtengcdo no
Servigo de Licitagoes e Operagdes — SA.213.1, na Av. Kennedy n° 1100 — “Prédio Gilberto
Pasin”, Bairro Anchieta, nesta cidade, das 8h30 as 17h00, devendo o interessado estar
munido de CD (Compact Disc) gravavel. - ENTREGA DOS ENVELOPES: 02/03/2021 as
10h00. — S. B. Campo, em 22 de janeiro de 2021.

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO

COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
AVISO AOS INTERESSADOS:

AVISO DE LICITACGAO PROCESSO N° 02910005.003135/2019-31

DETRAN PREGAO ELETRONICO N° 001/2021

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DO ESTADO DO RIO GRANDE
DO NORTE, através de seu Pregoeiro (a), torna publico o certame licitatério, na
modalidade Pregdo Eletronico, tipo MENOR PRECO GLOBAL POR LOTE
UNICO, que tem como objeto contratacdo de empresa destinada a contratagéo
de empresa destinada a prestagao de forma continua, dos servigos de Vigilancia
armada, vigilancia desarmada e vigilancia armada moével motorizada, com uso
de radios HT de comunicac¢do, conforme condi¢bes, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste Edital e seus anexos. A sessdo publica sera realizada no
dia 05 de fevereiro de 2021, as 10:00 horas (horéario de Brasilia) através da
website: https://licitacoes-e.com.br/aop/index.jsp (Codigo identificador do
Banco do Brasil n° 853533). O Edital podera ser adquirido através do site
https://www.licitacoe-e.com.br/aop/index.jsp. Qualquer informagdo podera
ser obtida através do e-mail cpldetran@rn.gov.br ou cpldetranrn@gmail.com.
Natal/RN, 21 de janeiro de 2021. Silvia Augusta Barbalho Guimardes —
Pregoeira Oficial.

Cosan Logistica S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/ME n° 17.346.997/0001-39 - NIRE 35.300.447.581 - Cédigo CVM n° 23485
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de Janeiro de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 22 de janeiro de 2021, as 11h, de forma exclusivamente digital,

nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei

das S.A”) e do artigo 4°, § 2°, inciso | da Instrugdo CVM n° 481/2009, por meio da plataforma eletrénica
da Chorus Call, sendo considerada na sede social da Cosan Logistica S.A. (“Companhia”), localizada na

cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 16° andar, sala 02,

Bairro Itaim Bibi, Brasil, CEP: 04.538-132. 2. Convocacao: O edital de convocagao foi publicado, na forma

do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”"), no Didrio

Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edi¢des dos dias 5, 6 e 7 de janeiro de 2021, e na Folha de Sao Paulo,

nas edicoes dos dias 5, 6 e 7 de janeiro de 2021. 3. Presenca: Presentes acionistas titulares de

404.916.107 (quatrocentos e quatro milhdes, novecentos e dezesseis mil, cento e sete) agdes ordinarias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, representando 87,44% do capital

social total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as acdes em tesouraria, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 4. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pela Sra. Maria Rita de Carvalho Drummond, e secretariados pela Sra. Ana Clara Machado

Corréa. 5. Publicacoes e Divulgacdo: Todos os documentos pertinentes a assuntos integrantes da

ordem do dia, devidamente indicados e definidos abaixo, incluindo a proposta da administracdo para a

assembleia geral, foram colocados a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas

paginas eletronicas da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM”), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcéo (“B3”)

e da Companhia, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei

das S.A. e da regulamentacdo da CVM aplicavel. 6. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a proposta de

reforma do Estatuto Social da Companhia, de modo a incluir um novo capitulo intitulado “Capitulo XIV -

Disposi¢oes Transitérias”, sob o Artigo 46, que dispde sobre as regras aplicaveis a constituicao,

designacéo e ao funcionamento do Comité Especial Independente de que trata o Parecer de Orientacédo

da CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008 (“Comité Independente” e “Parecer CVM 35/08",

respectivamente), que teve a atribuicdo de, no dmbito da proposta de reorganizagdo societaria para

simplificagao da estrutura do grupo econémico da Companhia (“Operacéo Pretendida”), rever e negociar

a relacédo de troca das agdes de emisséo da Companhia, por agdes de emiss@o da Cosan S.A., inscrita

no CNPJ/ME sob o n° 50.746.577/0001-15, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, Sala 01, Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Cosan”), no

contexto da proposta de incorporacdo da Companhia pela Cosan, estando ratificados todos atos

praticados pelo Comité Independente; (ii) a consolidagéo do Estatuto Social em decorréncia da alteracao

a ser aprovada, que passara a vigorar na forma do Anexo Il a presente Ata; e (iii) caso os acionistas da

Cosan Limited, sociedade limitada constituida e validamente existente conforme as leis das llhas

Bermudas, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.887.330/0001-52, com sede em Crawford House 50, Cedar

Avenue, Hamilton HM 11, llhas Bermudas (“CZZ’), e da Cosan aprovem a incorporagao de CZZ pela

Cosan (“Incorporagdo CZZ”), bem como os acionistas da Cosan aprovem a Incorporagao, a aprovacao

dos seguintes atos relativos a incorporagdo da Companhia pela Cosan (“Incorporacdo”): (a) aprovar o

“Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Cosan Logistica pela Cosan S.A”, celebrado em 17 de

dezembro de 2020 pelas administragoes da Companhia e da Cosan (“Protocolo e Justificacdo de

Incorporacao”); (b) ratificar a contratagao da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., para a elaboracao do

(b.1) laudo de avaliaggo do patriménio liquido, a valor contabil, da Companhla (“Laudo de Avaliacao

Contabil”); e (b.2) laudo de avaliagdo do patrimonio liquido a precos de mercado da Companhia (“Laudo

de Avaliacdo a Preco de Mercado” e, em conjunto com o Laudo de Avaliagdo Contabil, “Laudos de

Avaliacéo”); (c) aprovar os Laudos de Avaliagdo; (d) aprovar a Incorporacao; e (e) autorizar os diretores

da Companhia a praticar todos os atos necessarios a consumacao da Incorporacao, bem como ratificar

todos os atos praticados at¢é o momento com o objetivo de implementar a Incorporagéo.

7. Esclarecimentos: As propostas de deliberacéo descritas nos itens (i) a (iii) da Ordem do Dia indicadas

acima s&@o negdcios juridicos interdependentes, sendo premissa que cada uma das deliberagdes sobre

esses itens ndo tenha eficacia, individualmente, sem que as demais também tenham. Dessa forma, caso
esta Assembleia rejeite qualquer das matérias constantes em quaisquer de tais itens ou ndo sejam
obtidas as aprovagdes societérias dos acionistas de CZZ e Cosan, as matérias eventualmente aprovadas

nesta Assembleia com relagdo a esse item ndo produzirao efeitos. 8. Deliberacdes: Instalada a

assembleia e ap6s o exame e a discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas

presentes deliberaram o quanto segue: (i) Aprovar, por unanimidade, conforme mapa de votos constante
do Anexo | a esta ata, a proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia, de forma a incluir um novo
capitulo intitulado “Capitulo XIV - Disposi¢oes Transitérias”, sob o Artigo 46, para dispor sobre as regras
aplicaveis a constituicdo, designagdo e ao funcionamento do Comité Independente, com a seguinte
redacdo: “Artigo 46 - Para atender ao disposto no Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 1° de setembro
de 2008, a Companhia contara, em carater provisério, com um Comité Especial Independente constituido,
unica e exclusivamente, para analisar as condi¢des da operagao societdria que consiste na incorporagéo
da Companhia pela Cosan S.A., no &mbito da proposta de reorganizagao societaria para simplificagao da
estrutura do grupo econémico da Companhia, e submeter suas recomendacdes ao Conselho de

Administracdo da Companhia, observadas as orientacdes previstas no referido Parecer de Orientacao.

Paragrafo 1° - O Comité Especial Independente possuira os seguintes poderes e atribuicdes: (a) analisar

os laudos, relatérios e/ou pareceres, conforme aplicavel, de avaliagéo e todo o material a ser preparado

para a implementagao da proposta de reorganizagado societaria para simplificagao da estrutura do grupo
econdmico da Companhia; (b) negociar a relagao de troca da Companhia pela Cosan S.A., bem como os
demais termos e condicdes da proposta de reorganizacao societaria para simplificacdo da estrutura do
grupo econdémico da Companhia; e (c) submeter sua recomendagao ao Conselho de Administragéo da

Companhia, a fim de cumprir o Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008, de modo

a contribuir para a defesa dos interesses da Companhia e zelar para que a operagao pretendida observe

condicOes comutativas para seus acionistas. Paragrafo 2° - O Comité Especial Independente serd

formado por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, todos independentes e néao
administradores da Companhia, os quais dever&o ter notdria experiéncia e capacidade técnica e estarao

sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos administradores, nos termos do artigo 160

da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 3° - Serd presumida a independéncia dos membros do

Comité Especial Independente aqueles que atendam a definicao de “conselheiro independente” prevista

no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3. Paragrafo 4° - O Comité Especial Independente

nao tera fungdes executivas ou carater deliberativo e seus pareceres, propostas ou recomendagdes serao
encaminhadas ao Conselho de Administracao para deliberagdo. Paragrafo 5° - Cabera ao Conselho de

Administracdo fixar a remuneracdo dos membros integrantes do Comité Especial Independente.”

(i) Aprovar, por unanimidade, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, a consolidagédo

do Estatuto Social da Companhia, que, contemplando a reforma deliberada acima, passara a vigorar com

a redacéo constante do Anexo Il a presente ata. (iii) Considerando a aprovacéo da Incorporacdo CZZ

pelos acionistas da CZZ e caso os acionistas da Cosan aprovem a Incorporagao CZZ e a Incorporagao,

aprovar, por unanimidade, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, os seguintes atos
relativos a Incorporacao: (a) o Protocolo e Justificagdo da Incorporacgao, anexo a presente ata na forma do

Anexo llI; (b) a ratificacao da contratacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua

Sao José, n° 90 - grupo 1.082, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME

sob o n° 27.281.922/0001-70, para a elaborag@o dos Laudos de Avaliagdo (conforme abaixo definido);

(c) o (c.1) Laudo de Avaliagao Contabil; e (c.2) Laudo de Avaliagdo a Preco de Mercado; (d) a

Incorporagao, com a consequente extingdo da Companhia, nos termos do Protocolo e Justificacao de

Incorporagéo, observado que a Operagdo Pretendida devera ser concluida apenas se o valor destinado

ao direito de retirada dos acionistas da Companhia nao prejudicar a sua estabilidade financeira. Neste

sentido, foi fixado o valor maximo para o exercicio do direito de retirada equivalente ao valor patrimonial
das agdes da Companhia a precos de mercado, calculado com base no Laudo de Avaliagdo a Preco de

Mercado para todos os acionistas detentores de a¢des ordinarias da Companhia que optarem pelo direito

de retirada, resultando no valor de R$1.600.000.000,00 (um bilhZo e seiscentos milhdes de reais); e (e) a

autorizagdo para os diretores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a consumacao da

Incorporagao, bem como ratificar todos os atos praticados até o momento com o objetivo de implementar

a Incorporacao. 9. Documentos: Os documentos e propostas submetidos a assembleia, assim como as

declaracbes e manifestactes de voto, protesto, abstences ou de dissidéncia apresentadas por escrito

pelos acionistas foram numerados seguidamente, autenticados pela mesa e pelos acionistas que
solicitaram e ficam arquivados na sede da Companhia. 10. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,

a Senhora Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados os trabalhos, suspendendo

antes a assembleia para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada

conforme, foi aprovada pelos acionistas presentes, pela Secretaria e pela Senhora Presidente, ficando
autorizada a publicagdo com a omissao das assinaturas dos acionistas. (aa) Presidente: Maria Rita de

Carvalho Drummond; Secretéria: Ana Clara Machado Corréa.

COSAN S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME n° 50.746.577/0001-15 - NIRE 35.300.177.045 / Cédigo CVM n° 19836
Ata de Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 22 de Janeiro de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 22 de janeiro de 2021, as 14h, de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das S.A”) e do artigo 4°, § 2°, inciso [ da Instrugao CVM n° 481/2009, por meio da
plataforma eletrénica da Chorus Call, sendo considerada como realizada na sede social da Cosan S.A. (‘Companhia’), localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 16° andar, sala 01, Bairro Itaim Bibi, Brasil, CEP 04.538-132. 2. Convocagéo:
O edital de convocacdo foi publicado, na forma do artigo 124 da Lei das S.A., no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo, nas edicdes dos dias 5,6 &

por meio de uma tinica operagao, como por meio de diversas operacdes, inclusive através de incorporagao ou incorporacdo de acdes da Companhia
(‘Novo Acionista Relevante”), deverd efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes e valores mobiliarios conversiveis em acdes
de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos deste artigo (‘OPA por Atingimento de Participacéo Relevante”). § 1° - Para fins de
verificagdo do atingimento, de forma indireta, de Participacdo Relevante, devera ser computada a titularidade de todas as agdes com direito a voto
ou Outros Direitos de Natureza Societdria defidos por todo e qualquer acionista controlador ou Grupo de Acionistas controlador, direta ou

7 de janeiro de 2021, e na Folha de Sao Paulo, nas edicdes dos dias 5, 6 & 7 de janeiro de 2021. 3. Presenca: Presentes acionistas fitulares de
311.959.650 (trezentos e onze milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e cinquenta) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valornominal de emiss&o da Companhia, representando 81,57% do capital social total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as acdes
emtesouraria, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra.
Maria Rita de Carvalho Drummond, e secretariados pela Sra. Ana Clara Machado Corréa. 5. Publicagdes e Divulgago: Todos os documentos
pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia, devidamente indicados e definidos abaixo, incluindo a proposta da administracéo para a
assembleia geral, foram divulgados nas péginas eletrnicas da Comissao de Valores Mobiliérios (‘CVM"), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo (B3")
e da Companhia, com, no minimo, 15 dias de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacéo da CVM aplicavel.
6. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a inclusdo no Estatuto Social da Companhia de (a) novo artigo 7 e seus respectivos §§, de forma a prever a
obngagao de comunicacdo a Companhia pelo acionista que . 0sp de participagao idos no artigo; (b) reforma parcial do
artigo 11, para incluir critério para definicéo do presidente da Assembleia Geralnocasode ausenma doVice-Presidente e impedimento do Presidente
do Conselho de Administracéo; (c) reforma parcial do artigo 13, de forma a excluir d fas matérias da competéncia da assembleia geral;
(dl) reforma parcial do artigo 15, para excluir trecho excedente; (e) reforma parcial do caput artigo 17, para estabelecer critério que deve ser adotado
em hipdtese em que nao houver acordo sobre o substituto do Presidente do Conselho de Administragdo em caso de auséncia ou impedimento
temporario; (f) reforma parcial do § nico do artigo 17, para esclarecer que a vacancia dos cargos de Presidente e Vice-Presidente deve ser
simultdnea; (g) reforma parcial do artigo 19, § Unico, para ajustar as formas de transmiss&o da ata de reunido do Conselho de Administracéo;
(h) reforma parcial do artigo 21, de forma a excluir determinadas competéncias do Conselho de Administragéo no tocante s controladas da
Companhia, bem como substituir redagéo do inciso “xxiv’, adaptando-o para atender requisitos do novo artigo 37; (i) reforma parcial do artigo 22,
para elidir trecho que foi excluido das normas legais, bem como estabelecer nimero limite de Diretores Executivos, esclarecendo que tal cargo nao
possui uma designagao especifica; (j) reforma parcial do artigo 28, para esclarecer que o Comité de Auditoria observa também as regulamentacdes
aplicéveis da B3; (K) reforma parcial do artigo 33, para deixar o trecho em conformidade com a denominagao utiizada no texto legal da Lei das S.A.;
(1) reforma parcial do titulo do capitulo anteriormente intitulado “Capitulo VIII - Alienagao de Controle”, incluséo de uma secao intitulada “Secéo | -
Alienagao do Controle Aciondrio” e exclusao do § Unico do artigo 36 e dos artigos subsequentes anteriormente dispostos no referido capitulo, de
forma a elidir dispositivos que ndo sejam exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado; (m) exclusdo dos capitulos intitulados “Capitulo IX -
Cancelamento de Registo de Companhia Aberta” e “Capitulo X - Saida do Novo Mercado e Reorganizacdo Societaria”, para excluir do Estatuto
Social dispositivos que ndo sejam mais exigidos Regulamento do Novo Mercado; () incluso do artigo 37 regulando a (a. 1) aquisicéo, de forma direta
ou indireta, de participacao relevante na Companhia, que represente 10% ou mais do seu capital social, até 31 de janeiro de 2028, e 15% ou mais
do seu capital social a partir de 1 de fevereiro de 2028, tanto por meio de uma Unica operagdo como por meio de diversas operacdes (‘Participacio
Relevante”), bem como (a.2) oferta publica de aquisicio da totalidade das acdes e valores mobilidrios conversiveis por acdes de fitularidade dos
demais acionistas da Companhia, que o adquirente de referida Participacdo Relevante devera realizar (‘OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante”); (o) incluséo de um novo capitulo intitulado “Capitulo XIV - Disposicdes Transitdrias”, sob o artigo 41, que dispde sobre as regras
aplicaveis a constituicao, designacéo e ao funcionamento do Comité Especial Independente de que trata o Parecer de Orientacao da CVM n° 35, de
1° de setembro de 2008 (‘Comite Independente” e “Parecer CVM 35/08", respectivamente), que teve a atribuicdo de, no ambito da proposta de
reorganizacéo societéria para simplificagao da estrutura do grupo economico da Companhia (‘Operacao Pretendida’), rever e negociar a relagéo de
troca das agdes de emissao (1) da controladora da Companhia, Cosan Limited, sociedade limitada constituida e validamente existente conforme as
leis das llhas Bermudas, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.887.330/0001-52, com sede em Crawford House 50, Cedar Avenue, Hamitton HM 11, llhas
Bermudas (‘CZZ’), por agdes de emissédo da Companhia, no contexto da proposta de incorporacéo da CZZ pela Companhia; e (2) de Cosan
Logistica S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 17.346.997/0001-39, NIRE 35.300.447.581, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 16°
andar, sala 02, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo (‘Cosan Log), por agdes de emisséo da Companhia no contexto da proposta de
incorporagao da Cosan Log pela Companhia, estando ratificados os atos praticados pelo Comité Especial Independente; e (p) outras alteragdes
necessarias de forma a adequar & nova numeracao dos artigos do Estatuto Social, bem como ajustes de termos definidos e concordéncia, além da
atualizacao da denominacéo de alguns 6rgaos reguladores e autorreguladores. (ii)  fixacao do niimero de membros do Conselho de Administracao
da Companhia; (jif) a ocupagao dos cargos de membros independentes do Conselho de Administracéo; (iv) a eleicao dos membros do Conselho de
Administracdo; (v) caso os acionistas de CZZ aprovem a incorporacéo de CZZ pela Companhia (‘Incorporacdo CZ7"), a aprovacéo dos seguintes
atos relativos & Incorporagdo CZZ, condicionada & posterior aprovagéo do item subsequente da ordem do dia: (a) aprovar o “Protocolo e Justificacdo
de Incorporagdo da Cosan Limited pela Cosan S.A”, celebrado em 17 de dezembro de 2020 pelas administragdes da Companhia e da CZZ
(*Protocolo e Justificagéo de Incorporacéio CZZ’);(b) aprovar o “Deed of Merger', o qual estabelece os termos e condigdes da Incorporagéo CZZ em
cumprimento da Section 104B of the Bermudas Companies Act of 1981 (‘Companies Act’); (c) ratificar a contratagdo da Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., para a elaboracéo do (c 1) laudo de avaliacdo do patriménio liquido, a valor contabll da CZZ (‘Laudo de Avaliacao Contdbil da
CZZ)e(c2) laudo de avaliaco do patrimdnio liquido a pregos de mercado da CZZ (‘Laudo de Avaliacao a Preco de Mercado CZZ" e, em conjunto
com o Laudo de Avaliago Contabil da CZZ, “Laudos de Avaliacdo CZZ"); (d) aprovar os Laudos de Avaliacao CZZ; (e) aprovar a Incorporacdo CZZ;
e (f) aprovar a emissao de novas acdes de emissao da Companhia em decorréncia da Incorporacdo CZZ, com base na relacao de troca negociada,
com a consequente alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (g) autorizar os diretores da Companhia a praticar todos os
atos necessarios & consumagao da Incorporacao CZZ, bem como ratificar todos os atos praticados até o momento com o objetivo de implementar a
Incorporacéo CZZ; (vi) caso a Incorporagéo CZZ tenha sido aprovada pelos acionistas da CZZ e da Companhia no item anterior da ordem do dia, a
aprovacao dos seguintes atos relativos & incorporaéo da Cosan Log pela Companhia (‘Incorporacdo Cosan Log"), em ato posterior a Incorporagdo
CZZ: (a) aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Incorporaco da Cosan Logistica pela Cosan S.A”, celebrado em 17 de dezembro de 2020 pelas
administracdes da Companhia e da Cosan Log (‘Protocolo e Justificacao de Incorporacdo Cosan Log’); (b) ratificar a contratagdo da Apsis
Consultoria Empresarial Ltda., para a elaboracao do (b.1) laudo de avaliagdo do patriménio liquido, a valor contébil, da Cosan Log (‘Laudo de
Avaliacao Contabil da Cosan Log’); e (b.2) laudo de avaliagao do patrimnio liquido a pregos de mercado da Cosan Log (‘Laudo de Avaliacdo a Preco
de Mercado Cosan Log" e, em conjunto com o Laudo de Avaliagao Contabil da Cosan Log, ‘Laudos de Avaliacéo Cosan Log’); (c) aprovar os Laudos
de Avaliagao Cosan Log; (d) aprovar a Incorporagéo Cosan Log; (€) aprovar o aumento do capital social em decorréncia da Incorporagéo Cosan Log
aser subscrito e integralizado pelos administradores da Cosan Log em beneficio de seus acionistas, com a consequente alteragéo do caputdo artigo
5° do Estatuto Social da Companhia; e (f) autorizar os diretores da Companhia a praticar todos os atos necessarios a consumagéo da Incorporacao
Cosan Log, bem como ratificar todos os atos praticados até 0 momento com o objetivo de implementar a Incorporacdo Cosan Log; e (vii) a
consolidacéo do Estatuto Social da Companhia. 7. Esclarecimentos: As propostas de deliberaco descritas nos itens (i) a (vii) da Ordem do Dia
indicadas acima sdo negdcios juridicos interdependentes, sendo premissa que cada uma das deliberagdes sobre esses itens ndo tenha eficacia
individuaimente, sem que as demais também tenham. Dessa forma, caso esta Assembleia rejeite qualquer das matérias constantes em qualquer de
tais itens ou ndo sejam obtidas as aprovacdes societérias dos acionistas de CZZ e Cosan Log, as matérias eventualmente aprovadas nesta
Assembleia com relacdo a esses itens ndo produziro efeitos. 8. Deliberagdes: Instalada a assembleia e apds o exame e a discussao das matérias
constantes da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: Previamente a deliberacéo do item “I" da pauta, a Companhia
esclarece que determinados acionistas minoritérios da Companhia entraram em contato com a Companhia por meio de sua érea de Relagdes com
Investidores apds a divulgaco da proposta da administragao para solicitar esclarecimentos com relaco a redagéo proposta para o artigo 7° do
Estatuto Social da Companhia. A Presidente da assembleia apreciou o recebimento dos questionamentos e sugeriu os aprimoramentos considerados
pertinentes para esclarecer a proposta de alteracao do artigo 7°. Dessa forma, a Presidente da assembleia solicitou que a seguinte proposta fosse
apreciada separadamente, em deliberacao especifica: “Artigo 7° - Todo acionista, Grupo de Acionistas ou titular de certificados de depdsito de acdes
(ADSs) ¢ obrigado a informar, mediante comunicagéo a Companhia, caso sua participacao direta e/ou indireta, em acdes, certificados de depésito
de acdes (ADSs), direitos sobre as acdes, Outros Direitos de Natureza Societaria e demais valores mobilidrios emitidos pela Companhia ultrapasse
os patamares de 2,5% (dois virgula cinco por cento), 5% (cinco por cento), 7,5% (sete virgula cinco por cento), 10% (dez por cento) e assim
sucessivamente. § 1°- A Companhia enviaré as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobilidrios de sua emisséo e a CVM, nos
termos da legislagdo aplicével, a informagdo acima, a partir do atingimento de participacéo equivalente a 5% (cinco por cento)  as participagdes
subsequentes que vierem a ultrapassar miittiplos de 2,5% (dois virgula cinco por cento) dos valores mobiliérios mencionados no caput e no
§ segundo abaixo. § 2° - Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em acdes, bonus de subscricio e opcdo de compra de acdes que
assegurem a seus titulares a aquisicio de acdes nos percentuais previstos neste Artigo 7°. § 3° - A infragdo ao disposto neste Artigo sujeitara ofs)
infrator(es) & penalidade de suspensao de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes”. (i.a) Aprovar,
por maioria, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, a nova redagéo do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia. (i) Aprovar por
maioria de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, as alteragdes no Estatuto Social da Companhia, com excegao do item
(a), para refletir a: (b) reforma parcial do artigo 11, para incluir critério de substituicao do Vice-Presidente do Conselho de Administragéo no caso de
ausencia do Vice-Presidente e impedimento do Presidente do Conselho de Administragéo, que passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 11
- A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo (ou por quem este indicar), o qual devera indicar o
secretdrio da Assembleia Geral. No caso de impedimento do Presidente do Conselho de Administracéo, a Assembleia Geral deverd ser instalada e
presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o. Na auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, a Assembleia Geral
deverd ser instalada e presidida pelo conselheiro que possuir a maior quantidade de mandatos consecutivos, ou na falta desse, por qualquer outro
conselheiro ou diretor que vier a ser indicado pela maioria dos votos dos acionistas presentes & Assembleia Geral ou representados por procuragao,
cabendo ao presidente da Assembleia Geral indicar o secretério” (c) reforma parcial do artigo 13, de forma a excluir determinadas matérias da
competéncia da assembleia geral para simplificar a estrutura de tomada de decisdes em controladas da Companhia, bem como excluir matérias que
ndo sejam mais obrigatdrias pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, passando o artigo a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 13 - Sem
prejuizo das demais matérias previstas na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social, € da competéncia da Assembleia Geral: (i) eleger
e destituir os membros do Conselho de Administragao e, se instalado, do Conselho Fiscal; (ii) fixar a remuneracao global dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria, assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iii) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administracdo, sobre a destinagéo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (iv) deliberar sobre a solicitagao de
recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela Companhia; (v) deliberar sobre a dissolucdo ou liquidacdo da Companhia;
(vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao; (vii) modificar o objeto social e/ou quaisquer
alteracdes deste Estatuto Social; e (viii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.". (d) reforma parcial do
artigo 15, para excluir trecho excedente, que passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 15 - A fixac@o da remuneragao dos administradores
& de competéncia da Assembleia Geral. Cabe ao Conselho de Administracéo a alocaco da remuneracao entre os conselheiros e os diretores.”.
(e) reforma parcial do caput do artigo 17, para estabelecer critério que deve ser adotado em hipdtese em que néo houver acordo sobre o substituto
do Presidente do Conselho de Administracdo em caso de auséncia ou impedimento temporario, que passa a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 17 - No caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente, suas fungdes deverao ser exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia
ou impedimento temporério do Vice-Presidente, suas funcdes deveréo ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros
para assumir tais funcdes. No caso de auséncia ou impedimento temporério de qualquer outro conselheiro, suas fungdes deverdo ser exercidas por
outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto, ou, ndo tendo havido tal outorga, pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais
conselheiros para assumir tais fungdes. Em qualquer hipdtese em que nao houver acordo, o conselheiro que possuir maior quantidade de mandatos
consecutivos assumird a fungdo de Presidente.”. (f) reforma parcial do § tnico do artigo 17, para esclarecer que a vacancia dos cargos de Presidente
e Vice-Presidente deve ser simultanea, que passa a vigorar com a seguinte redacéo: “§ Unico - No caso de vacancia de qualquer cargo de
conselheiro, o Presidente, ou quem o estiver substituindo, nomeara o substituto, que servira até a realizagéo da Assembleia Geral, na qual um novo
membro deverd ser eleito e cujo mandato devera vigorar até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. No caso de vacéncia simultanea
dos cargos de Presidente e de Vice-Presidente, sera convocada, pelos conselheiros remanescentes, assembleia geral para eleicdo de seus
substitutos. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicao, morte, rentincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 03 (trés) reunides consecutivas.”. (g) reforma parcial do artigo 19, § tnico, para ajustar as formas de transmissdo da ata de
reunido do Conselho de Administracdo, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “§ Unico - Excepcionalmente, os conselheiros poderao
participar das reunides por conferéncia telefonica ou video conferéncia, desde que tal possibilidade tenha sido indicada no antincio da respectiva
convocagao. Neste caso, a ata devera ser transmitida por correio eletronico ou na plataforma de comunicacao do Conselho de Administracdo ao
conselheiro que assim participar.”. (h) reforma parcial do artigo 21, de forma a excluir determinadas competéncias do Conselho de Administracao no
tocante as controladas da Companhia, bem como ajustar finalidade da lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas de primeira linha para
fins de preparagao do laudo de valor econdmico, considerando a inclusao do novo artigo 37. O artigo 21 passa a vigorar com a seguinte redagao:
“Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracao: (i) eleger e destituir os diretores € fixar suas atribuicdes, incluindo o Diretor de Relacdes com
Investidores; (ii) fixar a orientaco geral dos negécios da Companhia e de qualquer de suas Controladas; (iii) aprovar os planos de trabalho e
orcamentos anuais, os planos de investimentos e 0s novos programas de expansao da Companhia e de suas Controladas, incluindo aquisicdes, bem
como acompanhar a sua execucao; (iv) fiscalizar a gestéo dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de
suas Controladas, solicitando informagoes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos; (v) convocar a Assembleia
Geral, nos termos dos Artigos 8° e 10° acima, sempre que necessério ou exigido porlei e nos termos deste Estatuto Somal (vi) manifestar-se sobre
0 relatério da admi 30 € as contas ap pela Diretoria e demonstracBes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinacdo
do lucro liquido de cada exercicio; (vii) deliberar sobre a emissdo de agdes ou bonus de subscrigéo, dentro do limite do capital autorizado;
(viii) autorizar a aquisicao pela Companhia de agdes de emissao da Companhia (a) para manutencéo em tesouraria, cancelamento e/ou posterior
alienacao; ou (b) por doacao; (ix) autorizar as operagdes de resgate, reembolso ou amortizagéo de acdes de emissao da Companhia previstas em
lei; (x) autorizar a compra de agoes de emiss&o da Companhia, quando, resolvida a redugao do capital mediante restituicao, em dinheiro, de parte
do valor das acdes, o prego destas em bolsa for inferior ou igual & importancia que deve ser restituida; (xi) deliberar sobre a emisséo de debéntures
conversiveis ou nao em acdes (observado o disposto no Artigo 6°, § 1° deste Estatuto Social em relagao a emisséo de debéntures conversiveis em
acdes), e de notas promissérias para distribuicao publica nos termos da legislagéo aplicavel; (xii) nomear e destituir os auditores independentes da
Companhia; (xili) autorizar a captacéo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais), exceto operagdes de refinanciamento, prorrogacao ou alteracéo de operagdes de captaco de empréstimos ou financiamentos anteriormente
contratadas pela Companhia, cuja competéncia sera da prdpria Diretoria; (xiv) autorizar a alienacéo ou oneragao de bens do ativo permanente da
Companhia ou de qualquer de suas Controladas, em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xv) autorizar a
prestacéo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia a obrigacdes de terceiros, de qualquer valor, ficando dispensada a
prévia aprovacao quando (a) tratar-se de prestacao de fianca em contrato de locagao para moradia de funcionério ou diretor; e (b) quando o terceiro
for empresa do mesmo grupo econdmico da Companhia, hipdteses estas em relacéo as quais ndo incide a vedagao do Artigo 26 deste Estatuto
Social; (xvi) autorizar a realizacdo de atos que importem em rentincia de direitos pela Companhia em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais); (xvii) fixar as condicdes gerais e autorizar a celebragdo de contratos pela Companhia em valor agregado superior a
R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xviii) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresentar para sua deliberacao ou a
serem submetidos & Assembleia Geral; (xix) deliberar sobre a suspenséo das atividades da Companhia e de qualquer de suas Controladas;
(xx) avocar, a qualquer tempo, 0 exame de qualquer assunto referente aos negécios da Companhia e suas Controladas que no estejam na esfera
de competéncia privativa da Assembleia Geral; (xxi) deliberar sobre qualquer negdcio acima RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) entre, de um lado
aCompanhia (ou qualquer de suas Comro\adas) ¢, de outro lado, quaisquer de seus acionistas controladores, diretos ou indiretos; (xxii) propor, para
da bleia Geral, a 20 a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; (xxiii) declarar dividendos
intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o capital prdprio nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e da legislacao aplicavel, ad
referendum da Assembleia Geral Ordindria; (xxiv) escolher a instituigdo ou empresa especializada de primeira linha para preparagao do laudo de
valor econdmico de que trata o artigo 37, § 4°, item (i), deste Estatuto Social; (xxv) aprovar a contratagdo de instituicao depositaria prestadora dos
servicos de aces escriturais; (xxvi) estabelecer remuneragéo varidvel aos administradores; (xxvii) determinar a contratacéo ou a designacéo de
executivos para compor ou auxiliar a administracéo da Companhia; (xxviii) manifestar-se favorével ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
plblica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicio de agdes, que deverd abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagéo ao preo
€ aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de sua emisséo; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo a
Companhia; (c) alternativas & aceitacéo da oferta piblica de aquisicéo de ages disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; (xxix) manifestar-se
previamente sobre a forma de exercicio do direito de voto da Companhia em assembleias gerais de sociedades em que a Companhia possua
participaco societéria e/ou em Controladas; (xxx) nomear, dar posse, destituir, aceitar rentncia e substituir membros do Comité de Auditoria
observadas as disposicdes da regulamentacao em vigor; (xxxi) fixar a remuneracéo dos membros do Comité de Auditoria, bem como fixar o
orcamento anual ou por projeto destinados a cobrir as despesas para o funcionamento do Comité de Auditoria, incluindo custos com contratagéo de
prestadores de servicos e consultores externos; (xxxii) examinar e aprovar o regimento interno, bem como as regras operacionais, em género, para
funcionamento do Comité de Auditoria; (xxxiii) reunir-se, sempre que julgarem necessério com o Comité de Auditoria; (xxxiv) examinar e avaliar os
relatérios anuais do Comité de Auditoria; (xxxv) aprovar e revisar o codigo de conduta, aplicavel a todos os empregados e administradores da
Companhia e as politicas da Companhia, incluindo a (a) Politica de Transacoes com Partes Relacionadas; (b) Politica de Gerenciamento de Riscos;
(c) Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios e de Divulgacdo de Informacdes; (d) Politica de Indicacdo de membros do Conselho de
Administracdo, seus comités de assessoramento e da Diretoria Estatutaria; e (e) Politica de Remuneracao!”. (i) reforma parcial do artigo 22, para
eliminar trecho que foi excluido das normas legais, bem como estabelecer nimero limite de Diretores Executivos, esclarecendo que tal cargo ndo
possui uma designacao especifica, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 22 - A Diretoria seré composta por, no minimo, 03 (trés) e,
no méximo, 08 (oito) membros, residentes no Brasil, sendo 01 (um) Diretor Presidente; 01 (um) Diretor Vice-Presidente Juridico; 01 (um) Diretor
Vice-Presidente Financeiro; 01 (um) Diretor de Relacdes com Investidores; e até 04 (quatro) Diretores Executivos sem designacéo especifica,
podendo qualquer diretor cumular mais de um cargo!” (j) reforma parcial do artigo 28, para incluir menco &s regulamentacdes da B3 que, em
conjunto com as da CVM jé indicadas, sao aplicaveis para regular o exercicio das funcdes do Comité de Auditoria. Referido artigo passa a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 28 - O Comité de Auditoria exerce suas fungdes em conformidade com as disposicdes deste Estatuto Social, de
seu regimento intemno, e com as regulamentacdes da CVM e B3 aplicaveis, e suas deliberagdes sao meramente opinativas, néo vinculando aquelas
do Conselho de Administracao!”. (K) reforma parcial do artigo 33, para que a redagéo fique em conformidade com a denominacéo utilizada no artigo
202 da Lei das S.A.: “Artigo 33 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacao: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido seréo alocados para
areserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, no sera obrigatdria a destinagéo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal; (ii) a parcela correspondente & constituicao da reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes; (iii) parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202
da Lei das Sociedades por Agdes, seré distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; e (iv) a Companhia manterd a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva Especial”, que teré por fim reforcar o capital de giro e financiar a manutencéo, expansao e o desenvolvimento das
atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas Controladas, inclusive por meio da subscricio de aumentos de capital ou
criag&o de novos empreendimentos, a qual seré formada com até 75% do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao poderé ultrapassar 100% do capital social subscrito
da Companhia.”. (1) reforma parcial do titulo do capitulo anteriormente intitulado “Capitulo VIII - Alienagéo de Controle”, incluséo de uma secao
intitulada “Secéo | - Alienacao do Controle Acionario” e exclus&o do § tnico do artigo 36 e dos artigos subsequentes anteriormente dispostos no
referido capitulo, de forma a eliminar dispositivos que nao sejam exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado, que passa a vigorar com a seguinte
redacéo: “Capitulo VIl - Operacdes com Acdes de Emissao da Companhia. Seco | - Alienagéo do Controle Acionario. Artigo 36 - A alienacao
direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operacéo, como por meio de operagdes sucessivas, deveré ser contratada
sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de acdes tendo por objeto as acdes de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao e, na regulamentaco em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitério aquele dado ao alienante”. (m) exclusao dos capitulos intitulados
“Capitulo IX - Cancelamento de Registo de Companhia Aberta” e “Capitulo X - Saida do Novo Mercado e Reorganizagao Societéria’, para retirar do
Estatuto Social dispositivos que ndo sejam mais exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado; (n) incluso do artigo 37 regulando a (a.1) aquisicéo,
de forma direta ou indireta, de participacéo relevante na Companhia, que represente 10% ou mais do seu capital social, até 31 de janeiro de 2028, &
15% ou mais do seu capital social a partir de 1 de fevereiro de 2028, tanto por meio de uma tinica operagao como por meio de diversas operacdes
(‘Participacdo Relevante”), bem como (a.2) oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes e valores mobilidrios conversiveis por agdes de
titularidade dos demais acionistas da Companhla que o adquirente de referida Participacéo Relevante deverd realizar (‘OPA por Atingimento de

indi até o beneficidrio final pessoa natural do Novo Acionista Relevante. § 2° - A OPA por Atingimento de Participagéo Relevante deverd
ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (i) efetivada em leilao a ser realizado na B3; (jii) langada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no § 4° deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagao da
Companhia, elaborado de acordo com os critérios elencados nas regras da CVM especificas sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes,
observando-se os critérios estabelecidos no § 4° deste artigo para fixagéo do prego minimo da oferta. § 3° - Sem prejuizo do cumprimento das
obrigagdes previstas na regulamentago aplicavel, imedi apds adaqirir ou tornar-se titular de agdes de emissao da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societéria em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) ou 15% (quinze por cento) do capital social, conforme o caso
na época, de forma direta ou indireta, o Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicago ao Diretor de Relaces com Investidores
contendo: (a) as informacdes previstas no artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, € nos itens " até “m” do inciso | do Anexo Il
a Instrucao CVM n° 361, de 5 de marco de 2002; (b) informacao sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societéria que possua; (c) a informacao
sobre a obrigacao de efetivar a OPA por Atingimento de Participacéo Relevante; (d) a informacéo do maior prego pago pelo Novo Acionista Relevante
nos 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da Participacéo Relevante, ajustado por eventos societérios ocorridos apds a data da
transagéo, tais como grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacdo societaria,
acompanhada de demonstracdo justificada desse prego; e (e) a informacao do prego de aquisicao por acao objeto da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o § 4° deste artigo (‘Preco OPA'). § 4° - O Preco OPA ndo
podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicacao da sequinte formula: Preco OPA = Valor da Acao + Prémio, onde: “Preco OPA”
corresponde a0 preco de aquisicio de cada agdo de emissao da Companhia na OPA por Atingimento de Participagéo Relevante.” Valor da Acéo”
corresponde ao maior valor entre: (i) o valor econdmico por agdo apurado em laudo de avaliacao, (‘Laudo de Valor Econdmico’), elaborado por
institui&o financeira a ser d inada pelo Conselho de Administraco da Companhia, com base nas 10 (dez) primeiras instituiges de ranking de
fusdes e aquisicdes no Brasil por valor das operagdes no ano anterior, com base em publicagéo especializada reconhecida no mercado. Os custos
de elaboracao do Laudo de Valor Econdmico deverdo ser suportados integralmente pelo Novo Acionista Relevante. O Laudo de Valor Econémico
deverd levar em conta o valor economico das controladas, investidas e demais participacdes societarias detidas pela Companhia; ii) cotacao unitéria
mais alta atingida pelas acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior a realizacdo da OPA por
Atingimento de Participacéo Relevante dentre os valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas agoes forem negociadas; e
(iif) 0 preco mais alto pago pelo Novo Acionista Relevante, durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anteriores a realizagéo da OPA por
Afingimento de Participacao Relevante, por uma ag&o ou lote de acdes de emissao da Companhia. “Prémio” corresponde a 50% (cinquenta por
cento) do Valor da Agao. § 5° - Para os fins do disposto no § 4° acima, no caso de aces representadas por certificados de depsito (inclusive de
acdes inseridas em programas de Depositary Receipts), a cotacdo unitéria da acdo seré determinada pela divisdo: (i) da cotaco do referido
certificado de depdsito, no mercado em que seja negociado pelo (ii) nimero de acdes representadas pelo certificado. § 6° - Os calculos referidos no
§ anterior deverao ser efetuados com 5 (cinco) casas decimais, devendo o prego final da agdo ser expresso com 2 (duas) casas decimais,
observando-se a seguinte regra de arredondamento: (i) seré feito da (iitima casa decimal para a anterior; (ii) havendo um nimero de casas decimais
maior do que 5 (cinco), 0 aredondamento seré feito da 5° (quinta) casa decimal para a anterior; (iii) serd excluido o algarismo da (ltima casa decimal
ouda5* (quinta) casa decimal (conforme o caso), se igual ou menor do que 5 (cinco) (inclusive 0 zero); e (iv) caso o algarismo da Ulima casa decimal
ou da 5° (quinta) casa decimal (conforme o caso), for maior do que 5 (cinco), seré aumentado em uma unidade o algarismo da casa decimal anterior.
§ 7° - Na hipdtese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir as obrigagdes impostas por este Estatuto Social, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos para efetivar a OPA por Atingimento de Participagéo Relevante, o Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu qualquer
obrigagéo imposta por este artigo, terd seus direitos suspensos, nos termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, cessando a suspensao
180 logo cumprida a obrigagdo. § 8° - Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante néo estiver legaimente sujeita a registro na CVM, o Novo
Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante no prazo de 10 (dez) dias (teis, contado da data de
apresentacao, pela instituicao ou empresa especializada, do laudo de avaliagdo, o qual deveré ser preparado em 30 (trinta) dias contados a partir da
data em que houver o atingimento da Participacao Relevante. § 9° - Se a OPA por Atingimento de Participacéo Relevante estiver legaimente sujeita
a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante deverd solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contato da data de apresentacéo, pela
instituicio ou empresa especializada, do laudo de avaliagéo que deveré ser preparado em 30 (rinta) dias contados a partir da data em que houver o
atingimento da Participacéo Relevante, e estaré obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por
Atingimento de Participacao Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentagéo aplicavel. A publicagao do edital da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias tteis, contado da data de registro da OPA pela CVM, se for o caso. § 10° - A
exigéncia da OPA por Atingimento de Participacao Relevante ndo se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participagdo Relevante:
1. por meio de oferta publica de aquisico da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, desde que tenha sido pago preco no minimo
equivalente ao Prego da OPA; II. por subscricio de acdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante nao ter sido integraimente subscrito
por quem tinha direito de preferéncia ou que n&o tenha contado com niimero suficiente de interessados na respectiva distribuicéo publica, desde que
0 preco de emisso calculado nos termos da legislagéo aplicvel seja igual ou superior ao Preco da OPA; lll. em decorréncia de reorganizacao
societdria dentro de um mesmo grupo econdmico, incluindo, sem limitacéo, a cessao e/ou transferéncia de acdes de emissao da Companhia entre
empresas controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; IV. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagéo ou sucessao
hereditéria, desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacao Relevante; ou (i) transferéncia
para trust ou qualquer outra entidade, tendo por beneficidrio, direta ou indiretamente, o proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participagéo Relevante, seus descendentes ou seu conjuge; e V. em decorréncia do cancelamento ou resgate de agdes. § 11°- A efetivacdo da OPA
por Atingimento de Participagdo Relevante poderé ser dispensada mediante voto favordvel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, desde que aprovado por 60% dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, observadas as
sequintes regras: . a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacéo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 25% (vinte € cinco por cento) do capital social votante e 20% (vinte por cento) do total de agdes em circulagdo da Companhia e, se instalada
em segunda convocagao, poderé contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas; Il. a dispensa de efetivacao da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante seré considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral,
sejaem primeira ou segunda convocagao; e lll. o Novo Acionista Relevante, bem como os demais acionistas que, porventura, com ele tenham acordo
para alienagao de participacéo, ndo poderdo votar, e suas respectivas acdes néo serdo computadas no quérum de deliberacéo. § 12° - A efetivacao
da OPA por Participacdo Relevante nao excluiré a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel. § 13° - O disposto neste artigo nao se aplica (i) aos acionistas (e seus respectivos
sucessores) que sejam titulares, direta ou indiretamente, em 22 de janeiro de 2021, de participacdo igual ou maior do que a Participagéo Relevante
(‘Acionistas Excetuados”), (ii) aqueles acionistas que formarem Grupo de Acionistas com os Acionistas Excetuados, enquanto estiverem formando
Grupo de Acionistas, bem como (iii) a acionistas detentores de participacéo igual ou maior do que a Participacéo Relevante por meio de acordos de
acionistas, desde que tais acordos estejam arquivados na sede da Companhia em 22 de janeiro de 2021. § 14° - Para fins deste Estatuto Social, 0s
seguintes termos iniciados em letras mailisculas terdo os seguintes significados: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas
por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (i) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) agindo em
conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum:
(vi) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagéo societaria igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da outra pessoa;
€ (vii) 2 (duas) ou mais pessoas que tenham um investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagéo societéria igual ou
superior a 10% (dez por cento) do capital de cada uma das 2 (duas) ou mais pessoas em questao. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas
de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que
2 (duas) ou mais entre tais entidades: (viil) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; ou (ix) tenham em comum a maioria de seus administradores, gestores ou comités de investimento (que orientem as decisdes
tomadas pelos gestores e/ou administradores), sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador, gestores ou comités de
investimento (que orientem as decisdes tomadas pelos gestores e/ou administradores) em comum, somente serdo considerados como integrantes
de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisao sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilidade do administrador (que oriente as decisdes tomadas pelos gestores e/ou administradores), em carater discricionario; “Outros
Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto sobre as acdes de emissao da Companhia; (i) quaisquer opcdes ou direitos de compra,
subscricéo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos
referenciados em agdes de emisséo da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagéo nao exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporéria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes de emissao da
Companhia. Observa-se que (a) as acdes diretamente detidas e aquelas referenciadas por instrumentos financeiros derivativos de liquidacao fisica
serdo consideradas em conjunto para fins da verificagao do percentual referido no caput deste artigo e (b) a quantidade de acdes referenciadas em
instrumentos derivativos que confiram exposicdo econdmica as acdes ndo pode ser compensada com a quantidade de acdes referenciadas em
instrumentos derivativos que produzam efeitos econdmicos inversos”. (o) inclusdo de um novo capitulo intitulado “Capitulo XIV - Disposicdes
Transitérias”, sob o artigo 41, para dispor sobre as regras aplicéveis a constituigéo, designagéo e ao funcionamento do Comité Independente, com a
seguinte redacéo: “Artigo 41 - Para atender ao disposto no Parecer de Orientagao CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008, a Companhia contara,
em carater provisdrio, com um Comité Especial Independente constituido, tnica e exclusivamente, para analisar as condicdes da operagéo societéria
que consiste na incorporacdo de Cosan Logistica S.A. e da sua controladora Cosan Limited pela Companhia, no &mbito da proposta de reorganizacao
societdria para simplificagdo da estrutura do grupo econdmico da Companhia, e submeter suas recomendacdes ao Conselho de Administracao da
Companhia, observadas as orientacdes previstas no referido Parecer de Orientagao. § 1° - O Comité Especial Independente possuird os seguintes
poderes e atribuicdes: (a) analisar os laudos, relatdrios e/ou pareceres, conforme aplicével, de avaliagéo e todo o material a ser preparado para a
implementacéo da proposta de reorganizacéo societéria para simplificagéo da estrutura do grupo econdmico da Companhia; (b) negociar a relacao
de troca de Cosan Logistica S.A. e da sua controladora Cosan Limited pela Companhia, bem como os demais termos e condigdes da proposta de
reorganizacao societaria para simplificagdo da estrutura do grupo economico da Companhia; e (c) submeter sua recomendacéo ao Conselho de
Administracdo da Companhia, a fim de cumprir o Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008, de modo a contribuir para a defesa
dos interesses da Companhia e zelar para que a operagao pretendida observe condices comutativas para seus acionistas. § 2°- O Comité Especial
Independente seré formado por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administracéo, todos independentes e ndo administradores da
Companhia, os quais deverdo ter notria experiéncia e capacidade técnica e estarao sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos
administradores, nos termos do artigo 160 da Lei das Sociedades por Agdes. § 3° - Seré presumida a independéncia dos membros do Comité
Especial Independente aqueles atendam a definicao de “conselheiro independente” prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.
§ 4°- O Comité Especial Independente néo ter funcdes executivas ou carater deliberativo e seus pareceres, propostas ou recomendacdes serao
encaminhadas ao Conselho de Administraco para deliberacao. § 5° - Cabera ao Conselho de Administracao fixar a remuneracéo dos membros
integrantes do Comité Especial Independente.”. Tendo em vista a natureza transitéria do referido dispositivo, este s6 tera eficacia durante o prazo
necessario para a consumagao das Incorporagdes, sujeitas a aprovagao nos itens (vi) e (vii) da ordem do dia, ndo sendo necesséria a realizacao de
posterior deliberacéo para a sua remogao. (p) outras alteracdes necessérias de forma a adequar & nova numeragao dos artigos do Estatuto Social,
bem como ajustes de termos definidos e concordéncia, além da atualizagéo da denominacéo de alguns 6rgos reguladores e autorreguladores;
(if) Aprovar por unanimidade, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, a fixagao do ntimero de 9 (nove) membros para compor o
Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinria que examinar, discutir e votar as contas dos
administradores e as demonstracdes financeiros do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. (iii) Aprovar por maioria de votos conforme
mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, o enquadramento dos Srs. Dan loschpe, Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior, José
Alexandre Scheinkman e Ana Paula Pessoa como candidatos a membros independentes. (iv) Eleger os seguintes membros para compor o Conselho
de Administracdo, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022: (a) por maioria de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo
| a esta ata, Rubens Ometto Silveira Mello, brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador da cédula de identidade RG/SSP/SP 4.170.972-X e
inscrito no CPF/ME sob o n° 412.321.788-53, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo; (b) por maioria de votos,
conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, Marcelo Eduardo Martins, brasileiro, casado, administrador, titular e portador da cédula
de identidade RG n° 15.465.270 e inscrito no CPF/ME sob o n® 084.530.118-77, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo; (c) por maioria de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, Burkhard Otto Cordes, brasileiro, casado,
administrador, titular e portador da cédula de identidade RG/SSP/SP 13.255.194-9 e inscrito no CPF/ME sob o n° 286.074.808-39, residente e
domiciiado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, para ocupar
0 cargo de Membro do Conselho de Administracéo; (d) por maioria de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimaraes, brasileiro, casado, estatistico, titular e portador da cédula de identidade RG n° 06.734.085-1 emitida pelo
Instituto Felix Pacheco/RJ, inscrito no CPF/ME sob n® 902.946.707-00, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com
endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, para ocupar o cargo de Membro do Conselho de Administracdo; (e) por
maioria de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, Pedro Isamu Mizutani, brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador
da cédula de identidade RG/SSP/SP n° 11.350.830, inscrito no CPF/ME sob n° 023.236.298-08, residente e domiciliado na Cidade de Piracicaba,
Estado de S&o Paulo, na Rua Frei Estevam, 330, Bloco 02, apartamento 92, Centro, CEP 13400-615, para ocupar o cargo de Membro do Conselho
de Administracao; (f) por maioria de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, Dan loschpe, brasileiro, casado, administrador,
fitular e portador da cédula de identidade RG/SSP/RS 3.018.532.915 e inscrito no CPF/ME sob o n° 439.240.690-34, residente e domiciliado na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Luigi Galvani, 146, 13° andar, para ocupar o cargo de Membro do
Conselho de Administracéo - Independente; (g) por maioria de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, Vasco Augusto
Pinto da Fonseca Dias Junior, brasileiro, divorciado, analista de sistemas, titular e portador da cédula de identidade RG n° 03604020 IFP/RJ,
inscrito no CPF/ME sob n° 504.484.807-78, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, para ocupar o cargo de Membro do Conselho de Administracéo - Independente; (h) por maioria de
votos, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, José Alexandre Scheinkman, brasileiro, casado, economista, titular e portador da
cédula de identidade RG/SSP/RJ n° 02.987.446-7 e inscrito no CPF/ME sob n° 012.415.167-15, residente e domiciliado na Cidade de Nova lorque,
Estado de Nova lorque, na 220 Madison Avenida apartamento 11H, para ocupar o cargo de Membro do Conselho de Administracdo - Independente;
€ (i) por maioria de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, Ana Paula Pessoa, brasileira, casada, economista, titular
portadora de cédula de identidade RG n° 06.329.796-4 IFP/RJ e inscrita no CPF/ME sob o n° 865.873.407-25, residente e domiciliada na Cidade de
Rio de Janeiro, Estado de Rio de Janeiro, com enderego residencial em Rua General Tasso Fragoso 33, bloco 5, apartamento 401, para ocupar o
cargo de Membro do Conselho de Administracéo - Independente. Com base nas informacdes recebidas pela administragéo da Companhia, nos
termos da legislacdo aplicével, os conselheiros ora eleitos apresentaram a declaragdo mencionada no artigo 147 da Lei das S.A., as quais ficardo
arquivadas na sede da Companhia. (v) Considerando a aprovagao da incorporacao de CZZ pela Companhia (“Incorporacéo CZZ") pelos acionistas
de CZZ, aprovar, por unanimidade, conforme mapa de votos constante do Anexo | a esta ata e condicionado a posterior aprovagéo do item
subsequente da ordem do dia, 0s seguintes atos relativos a Incorporagao CZZ: (a) o Protocolo e Justificaéo de Incorporagio CZZ, anexo a presente
ata na forma do Anexo Il (b) o “Deed of Merger’, o qual estabelece os termos e condicdes da Incorporacéo CZZ em cumprimento a Section 104B
do Companies Act, anexo & presente ata em sua versdo original e traduzida, na forma dos Anexos IV e V, respectivamente; (c) a ratificagéo da
contratacéo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua S&o José, n® 90 - grupo 1.082, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 27.281.922/0001-70, para a elaboracéo dos Laudos de Avaliacdo CZZ. (d) o (d.1) Laudo de Avaliago Contébil da CZZ; e
(d.2) Laudo de Avaliaco a Preco de Mercado CZZ; (e) a Incorporagao CZZ, que seré realizada sem aumento ou reducdo do capital social da
Companhia, mediante a absorcdo de acervo liquido a ser incorporado por parcela equivalente da reserva de capital da Companhia e implicara na
extincao das acdes de emissdo da Companhia atualmente detidas por CZZ; (f) a emisséo, com base na relagéo de troca liviemente negociada pelos
comités independentes no contexto da Operagéo Pretendida, nos termos do Parecer CVM 35/08, de 308.554.969 (trezentos e oito milhdes,
quinhentas e cinquenta e quatro mil, novecentas e sessenta e nove) agdes de emisséo da Companhia em decorréncia da Incorporagéo CZZ, que
ocorrera sem a reducao ou aumento do capital social da Companhia, mas mediante absorco do acervo liquido (a ser incorporado de CZZ) por
parcela equivalente da reserva de capital da Companhia. As acdes ordinarias ou as American Depositary Shares (‘ADSs") a serem atribuidas,
conforme 0 caso, aos acionistas da CZZ, em substituicao as acdes ordinarias de emisséo da CZZ de que sao titulares. As acdes ora emitidas terdo
0s mesmos direitos atribuidos as agdes ordindrias de emissao da Companhia atualmente existentes, e participardo integralmente de todos os
beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital préprio e outros proventos que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de
consumagéo da Incorporagdo CZZ. Em funcao da emissao de acdes ora aprovada, o caputdo artigo 5° do Estatuto Social da Companhia deveré ter
a sequinte redagdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 5.727.478.058,14 (cinco bilhdes, setecentos e vinte e sete milhdes,
quatrocentos e setenta e oito mil, cinquenta e oito reais e quatorze centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 447.492.383
(quatrocentos e quarenta e sete milhdes, quatrocentas e noventa duas mil, trezentas e oitenta e trés) acdes ordinrias, todas nominativas, escriturais
© sem valor nominal’. Caso a Incorporacao Cosan Log seja aprovada, conforme item (vii) da Ordem do Dia, o artigo 5° do Estatuto Social da Cosan
ainda sera alterado para refletir a Incorporagéo Cosan Log, de maneira que a redacéo acima reflete apenas a primeira etapa da Operagéo, mas nao
asua integridade. (g) a autorizagéo para os diretores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a consumagéo da Incorporacéo CZZ, bem
como ratificar todos os atos praticados até o momento com o objetivo de implementar a Incorporagdo CZZ; (vi) Considerando a aprovaco da
Incorporagéo CZZ pelos acionistas da CZZ e da Companhia, em conformidade com o item anterior da ordem do dia, e a aprovagao da incorporagdo
de Cosan Log pela Companhia (‘Incorporacao Cosan Log’) pelos acionistas de Cosan Log, aprovar, por unanimidade, conforme mapa de votos
constante do Anexo | a esta ata, 0s seguintes atos relativos & Incorporagéo Cosan Log: (a) o Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo Cosan Log,
anexo a presente ata na forma do Anexo lll; (b) a ratificagéo da contratacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua S&o José, n®
90 - grupo 1.082, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 27.281.922/0001-70, para a elaboracéo dos Laudos de
Avaliagao Cosan Log; (¢) o (c.1) Laudo de Avaliagdo Contabil da Cosan Log; e (c.2) Laudo de Avaliagéo a Preco de Mercado Cosan Log; (d) a
Incorporagéo Cosan Log, observado que os efeitos desta deliberagao, bem como a aprovacao da Incorporagdo CZZ acima, estardo condicionados
anao reconsideracao da Incorporacéo Cosan Log pelos acionistas de Cosan Log, tendo em vista o valor maximo fixado para o exercicio de retirada
dos acionistas da Cosan Log no valor de R$1.600.000.000,00 (um bilho e seiscentos milhdes de reais); (e) o aumento do capital social da
Companhia em decorréncia da Incorporagéo Cosan Log, a ser subscrito e integralizado pelos administradores da Cosan Log, em beneficio de seus
acionistas, mediante a emiss&o de 31.025.350 (frinta e um milhdes, vinte e cinco mil, trezentas e cinquenta) novas agdes ordindrias da Companhia,
no valor total de R$ 638.374.501,48 (seiscentos e trinta e oito milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, quinhentos e um reais e quarenta e oito
centavos), correspondente ao prego de subscricao de R$20,58 (vinte reais e cinquenta e oito centavos) por acéo. O capital social passa a ser de
R$6.365.852.559,62 (seis bilhdes, trezentos e sessenta e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos & cinquenta e nove reais e
sessenta e dois centavos), dividido em 478.517.733 (quatrocentos e setenta e oito milhdes, quinhentas e dezessete mil, setecentas e trinta e trés)
acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. As agdes ora emitidas terdo os mesmos direitos atribuidos as acdes ordindrias de emisséo da
Companhia atualmente existentes, e participaréo integralmente de todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital prdprio e outros
proventos que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de consumagao da Incorporagéo Cosan Log. Em funcéo do aumento de
capital ora aprovado, o caputdo artigo 5° do Estatuto Social da Companhia devera ter a sequinte redacéo: “Artigo 5°- O capital social da Companhia
6 de R$6.365.852.559,62 (seis bilhdes, trezentos e sessenta e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e cinquenta e nove reais
e sessenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 478.517.733 (quatrocentos e setenta e oito milhdes, quinhentas e
dezessete mil) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal”. A eficécia do aumento de capital e da alteraco do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia fica condicionada a efetiva consumagéo da Incorporacéo Cosan Log. Em decorréncia da Incorporacéo
CZZ, as agoes de emissao da Cosan Log que eram de fitularidade da CZZ passaram a ser detidas pela Companhia e seréo canceladas. (f) a
autorizagao para os diretores da Companhia praticarem todos os atos necessarios & consumacao da Incorporagao Cosan Log, bem como ratificar
todos os atos praticados até o momento com o objetivo de implementar a Incorporacdo Cosan Log; e (vii) Aprovar, por maioria de votos, conforme
mapa de votos constante do Anexo | a esta ata, a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que, contemplando a reforma deliberada acima,
passara a vigorar com a redagdo constante do Anexo IV a presente ata. 9. Documentos: Os documentos e propostas submetidos & assembleia,

assim cormo as declara(;oes e manifestacGes de voto, protesto, abstengdes ou de dissidéncia apresentadas por escrito pelos acionistas foram
autenticados pela mesa e pelos acionistas que solicitaram e ficam arquivados na sede da Companhia. 10. Encerramento:

Participacdo Relevante”), que passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Secdo Il - Oferta Publica em caso de Aqu|5|qao de Pammpaqao
Relevante. Artigo 37 - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a titularidade de agdes de emisséo da
Companhia ou Qutros Direitos de Natureza Societdria, igual ou superior a 10% (dez por cento), até 31 de janeiro de 2028, e 15% (quinze por cento)
a partir de 1 de fevereiro de 2028, do capital social (‘Participacéo Relevante”), excluidas para os fins deste computo as acdes em tesouraria, tanto

Nada mais havendo a tratar, a Senhora Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a
assembleia para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada pelos acionistas presentes, pela
Secretéria e pela Senhora Presidente, ficando autorizada a publicagao com a omissdo das assinaturas dos acionistas. (aa) Presidente: Maria Rita de
Carvalho Drummond; Secretaria: Ana Clara Machado Corréa.




i EGIITRO EM RCPY - DARUERMSH
i ) T S L] L] ) ;’I. (L i LJ‘
j Lpcrosirens 244200
INSTITUTO TENIS
CNPJ/ME n2 05.206.043/0001-41

AEETTI N b

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL: aos 05 de novembro de 2020, as 14 horas, no municipio de
Barueri, Estado de S3o Paulo, na Rua Mari, n.2 100, sala 02, Jardim Califérnia, CEP 06409-
020.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: considerando o comparecimento da totalidade dos
Associados, consoante se verifica das assinaturas ao término da presente ata, foi
dispensada a convocagao, nos termos do Artigo 13, Paragrafo Quarto, do Estatuto Social.

3. COMPOSICAO DA MESA: uma vez instalada a Assembleia, com a presenca de todos
os Associados do IT, estes escolheram para assumir a Presidéncia da Mesa, o Sr. Hugo

Eduardo Passarelli Scott, que convidou a mim, Raphael Ayres Barone, para secretaria-
lo.

4. ORDEM DO DIA: a presente Assembleia tem como objetivo deliberar acerca das
contas e das demonstragdes financeiras do IT relativas ao exercicio social findo em 31

de dezembro de 2019, juntamente do parecer emitido pelo Conselho Fiscal apos
verificagdo destas.

5. DELIBERACOES: apds deliberagdo, os Associados decidiram, por unanimidade,
aprovar as contas e as demonstra¢des financeiras do IT submetidas a presente
Assembleia Geral junto do Parecer emitido pelo Conselho Fiscal, relativas ao exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2019. Os referidos documentos se encontram
arquivados na sede do IT.

6. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a ser tratado, o presidente suspendeu a
Asse,nﬁalela/pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apds transcrita, foi
2ksessdo, lida em voz alta e achada conforme, sendo assinada por todos os
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 05 dias do més de novembro de dois mil e vinte, as 10 horas, na sede do Instituto
Ténis, associacao sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 05.206.043/0001-41
(“IT”), localizada no municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Rua Mari, n.2 100, sala
02, Jardim Califérnia, CEP 06409-020, os conselheiros fiscais do IT, Srs. Roberto Collares
Lage, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade CRE n2 18.559,
inscrito no CPF/ME sob o n? 402.711.967-34, residente e domiciliado na Rua Inhambu, n2
430, Apartamento 111, Moema, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04520-
010; e Aloisio Wolff, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade n2 3.021.790 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 364.778.348-04,
residente e domiciliado na Avenida Manoel dos Reis Aratjo, n? 412, Jardim Marajoara,
cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04664-000, compareceram, em
cumprimento as atribuicdes legais previstas na Lei n2 9.615 de 24 de marco de 1998 (“Lei
Pelé”), nas Portarias n? 115/2018 e n? 392/2018, editadas pela Secretaria Especial do
Esporte, bem como atribuigSes estatutdrias previstas no artigo 27, alinea b, do Estatuto
Social do IT, que lhes foram conferidas, para fazer constar que aprovam, por
unanimidade, as contas e as demonstracées financeiras do IT, relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, estando em boa ordem e consistente com os projetos e
atividades exercidas pelo IT durante o referido exercicio, tendo sido disponibilizado todos
os documentos necessdrios para verificagdo e aprovacéo das contas do referido exercicio.
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