
DESCRIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

I. CADASTRO DO PROPONENTE  

Proponente: Instituto Rede Tênis Brasil 

CNPJ: 05.206.043/0001-41 

E-mail: raphael.barone@redetenisbrasil.com 

Endereço: Rua do Rócio, nº 423, cj 109 e 110, Vila Olímpia, São Paulo/SP 

Telefone (DDD): (11) 96399-7626 

Nome do Titular ou Responsável Legal do Proponente: Rogério Frota Melzi 

 

II. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO  

 Nº SLI: 2301601 Nº Processo: 71000.059889/2023-84 

Título: Massificação Maria Esther Bueno IV 

Manifestação Desportiva: Educacional 

Modalidade(s): Tênis 

 

 

 

Local(is) de execução do projeto: 

 
Núcleo 1 - Rio Grande do Sul  

EEEF Gonçalves Dias - Rua Candiota,145 - Passo D'Areia - Porto Alegre/RS;  

EEEF Prudente de Morais - Rua Dr. Prudente de Moraes, 27 - Chácara das Pedras - Porto Alegre/RS; 

Colégio Estadual Rubem Berta – Av. Saturnino de Brito,1400 - Vila Jardim - Porto Alegre/RS; 

Academia Dietze Tennis - Rua Tomás Gonzaga, 704 - Três Figueiras - Porto Alegre/RS; 

EEEB Fernando Gomes - Rua Prof. Frederico Guilherme Gaelzer – Jardim do Salso - Porto Alegre/RS 

 

Núcleo 2 – Pernambuco:  

Escola Municipal Professor Manoel Torres - Rua Joaquim Pinheiro, 225 - Imbiribeira - Recife/PE;  

Escola Municipal Nossa Senhora da Penha - Rua Francisco de Barros Barreto, 109 - Boa Viagem - 

Recife/PE;  

Squash Tennis Center – Rua Doutor Luís Correia de Oliveira 375, Imbiribeira- Recife/PE 

 

Núcleo 3 - Distrito Federal  

Match Point Tennis School Ltda - SCES Trecho 03, Lote 08 - Clube Olímpico ASSEFAZ - 

Brasília/DF;  
Centro Olímpico e Paralímpico do Setor O - Ceilândia - Brasília/DF; 

Centro Olímpico e Paralímpico de Planaltina - Setor Recreativo - Planaltina/DF;  

Centro Olímpico e Paralímpico do Recanto das Emas - Área Especial do Recanto das Emas/DF;  

Centro Olímpico e Paralímpico de Brazlândia - Quadra 35 - Área Especial 22, Vila São João - 

Brazlândia - Brasília/DF; 

Escola Parque 210/222 Sul - EQS 210/211 AE - Brasília/DF;   

CEF 01 do Planalto - Avenida Pacheco Fernandes Área Especial, S/Nº - Brasília/DF; 

 

 Núcleo 4 - São Paulo:   

Centro Esportivo Alfredo Inácio Trindade - R. Viri, 425 - Jardim São Paulo - São Paulo/SP;  

Centro Esportivo Salim Farah Maluf - Rua Taquari, 635 – Mooca - São Paulo/SP;  

Centro Esportivo Aurélio Campos - Rua Jacutiba, 167 – Freguesia do Ó - São Paulo/SP; 

CERET - Centro Esportivo Recreativo Educativo do Trabalhador - Rua Canuto de Abreu, s/n – Jardim 

Anália Franco - São Paulo/SP;  

Centro Esportivo Mané Garrincha - Rua Pedro de Toledo, nº 1651, Vila Clementino, São Paulo – SP; 

E.E. Oscar Thompson - Avenida Lins de Vasconcelos, n° 600 - Cambuci - São Paulo – SP; 

E.E. Raul Humaitá Vila Nova - Rua Maestro João Batista Juilião, S/Nº - São Paulo – SP 
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Núcleo 5 - Rio de Janeiro   

Escola Municipal Professora Maria Rosa Magalhães - Estrada RJ 14, n/nº, Praia Brava, Mangaratiba 

– RJ;  

Escola Municipal Raul Werneck de Castro - Rodovia Rio Santos, km 49, S/Nº. Km 49 - Ingaiba - 

Mangaratiba/RJ;  

Escola Municipal Antônio Cordeiro Portugal - Rua Nossa Senhora Aparecida - Serra do Piloto - 

Mangaratiba/RJ;  

Escola Municipal Jurandir dos Santos Fernandes - Estrada da Cachoeira, 58 - Vale do Rio Sahy - 

Mangaratiba/RJ; 

Escola Municipal Oliveira Belo - Rua Itassunema, S/Nº - Junqueira - Mangaratiba/RJ; 

Escola Municipal Carmem Menezes Direito - R. Manoel Araújo dos Santos, 1043 - Brisa Mar - 

Itaguaí/RJ;  

Escola Municipal Antônio Tupinambá - R. Júlio Verne, s/n - Engenho - Itaguaí /RJ;  

Escola Municipal Argentina Coutinho - R. Pedro Pacheco - Brisa Mar - Itaguaí /RJ;  

Escola Municipal Tereza Sagário - Avenida Tabajara - Vila Ibirapitanga - Itaguaí/RJ;  

Escola Municipal Américo Amorim - R. Sebastião Bruno de Oliveira - Coroa Grande - Itaguaí /RJ. 

 

Núcleo 6 - Espírito Santo   

Umef Rubem Braga - Rua Rubem Braga Boa Vista I - Vila Velha/ES;  

Umef Professor Ernani Souza - Rua Ernani de Souza - Divino Espírito Santo - Vila Velha/ES;  

Umef Irma Feliciana Garcia - Rua Ipe - Ilha dos Ayres - Vila Velha/ES;  

Umef Graciano Neves - Rua Couto Aguirre, 49 - Paul - Vila Velha/ES;  

Umef Dr. Tuffy Nader - R. Antônio Fonseca, s/n - Barra do Jucu - Vila Velha/ES;  

Umef Governador Christiano Dias Lopes Filho - Rua Ita, 0 - Sao Conrado - Vila Velha/ES;  

Academia N Tênis - R. Humaitá, 12 - Divino Espírito Santo - Vila Velha/ES;  

EMEF Maria Madalena de Oliveira Domingues - Rua Carlos Delgado Guerra Pinto, n° 450 - Jardim 

Camburi - Vitória/ES; 

EMEF Elzira Vivácqua dos Santos - Jardim Camburi - Vitória/ES. 

 

Núcleo 7 - Minas Gerais   

Escola Estadual Bueno Brandão - R. Paraíba, 1145 - Savassi - Belo Horizonte/MG;  

Escola Estadual São Bento - R. Diorita, 112 - Prado - Belo Horizonte/MG;  

Fly Sports - R. Jorn. Djalma Andrade, 1285- Belvedere - Belo Horizonte/MG;  

Escola Municipal Monsenhor José Cota - Cabanas do Barão - Rua Diamantina 1, Mariana/MG;  

Centro de Educação Municipal Padre Avelar - Rua São Vicente de Paulo - 130, Mariana/MG;  

Escola Municipal Tomás Antônio Gonzaga - Rua Tomás Gonzaga, nº 80 - Vila Operária - Ouro 

Preto/MG;  

Escola Municipal Benvinda Pinto Rocha - Rua Caledônia, N° 506 - Jardim Canadá - Nova Lima/MG 

 

Núcleo 8 – Pará:  

EEEF Nossa Senhora de Fátima I - Av. Tenete Mourão, nº E60, Bairro Val de Câes - Belém – PA; 

Set Point Belém - Clube COAGB T1 - Av. Júlio César, s/n - Souza - Belém – PA;  

 

Núcleo 9 – Maranhão: 

Unidade de Ensino Básico Doutora Maria Alice Coutinho - Avenida São Luís Reis França, nº 150, 

Bairro Turu - São Luís/MA; 

UEB Governador Leonel Brizola - à Rua do Canavial, nº. 100 - Vicente Fialho - São Luís/MA; 

UEB Olinda Desterro - Av. Brasil, nº. 100 - Vicente Fialho - São Luís/MA; 

UEB Profº. Ronald da Silva Carvalho - Av. Brasil, nº. 200 - Divinéia - São Luís/MA 
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III. PERÍODO DE EXECUÇÃO PREVISTO 

Duração: 9 meses 

Período de realização (em caso de eventos): 

 

IV. BREVE DESCRIÇÃO DO PÚBLICO BENEFICIÁRIO 

Público-alvo: 

Crianças - (6 a 11 anos): 5000 

Adolescentes - (12 a 18 anos): 540 

Adultos - (19 a 59 anos): 

Idosos - (a partir de 60 anos): 

Pessoas com deficiência (todas idades): 

Total de Beneficiários: 5.540 

 

 

PEDIDO DE AVALIAÇÃO 

Solicitamos o ALTERAÇÃO DOS LOCAIS DE EXECUÇÃO do projeto, para efeito dos 

benefícios de que tratam a Lei nº 11.438/06 e o Decreto nº 6.180/07. 

 

 

Local/Data: São Paulo/SP, 15/04/2024. 

 

 

 

 

 

__________________________________________________________________________ 

Assinatura do Titular ou Responsável Legal do Proponente 
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V. OBJETIVOS - Citar o OBJETO, com as devidas adequações aos recursos captados, 

bem como o OBJETIVO GERAL e os OBJETIVOS ESPECÍFICOS do projeto.  É 

vedada a desvirtuação do objeto, conforme §1º, art. 28 do Decreto nº 6.180/2007. Caso 

não haja alterações, repetir o objeto, de acordo com o projeto autorizado pela Comissão 

Técnica. 

 

Objeto do Projeto 

Democratização ao acesso à prática do Tênis em diferentes áreas no país. 

 

Objetivo geral:  

Democratizar o acesso à prática do Tênis, com aulas de iniciação através de metodologia 

adequada, em diferentes pontos do país. 

 

Objetivo específico 1:  

Incentivar a prática de atividade física entre crianças e adolescentes por meio da modalidade 

de tênis 

 

Objetivo específico 2:  

Proporcionar suporte metodológico e material adequado para diferentes núcleos localizados 

em diversos estados do país. 

 

Objetivo específico 3:  

Ampliar a quantidade de praticantes de tênis na base e proporcionar uma continuidade de 

prática e aprendizado aos alunos. 
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VI. METODOLOGIA -   De acordo com a realidade dos recursos captados, descrever 

e detalhar o desenvolvimento, execução e a metodologia aplicada em todas as 

atividades do projeto. Apresentar as fases de execução do projeto, constando cronograma 

de atividades com períodos de cada ação. Grade horária, constando modalidades, nº de 

turmas, quantitativo de beneficiários por turma, frequência semanal, de acordo com turnos 

e faixas etárias. Quadro de horário dos profissionais com frequência semanal, detalhando 

as atribuições de cada um e o formato de sua contratação. Informar acerca da realização de 

capacitação dos recursos humanos (se houver). Apresentar os respectivos calendários dos 

eventos a participar ou a executar, especificando datas e duração destes (se houver). 

Apresentar os critérios de seleção dos beneficiários e dos profissionais envolvidos. Informar 

sobre a coordenação geral do projeto. Informar sobre a forma de divulgação da parceria. 

Registrar parcerias, financeiras ou não para a execução do projeto. Informar as condições 

de acessibilidade do projeto, para pessoas idosas e com deficiência, conforme art. 16 do 

Decreto nº 6.180/2007. No caso de apresentação de quadros ou planilhas explicativas, 

anexá-los a este documento.  

 

O projeto de Massificação e Democratização do Tênis será realizado inicialmente em 9 

(nove) núcleos distintos mais um Núcleo Gestor, distribuídos em diferentes cidades/ estados 

do Brasil: Rio Grande do Sul, Pernambuco, Brasília, São Paulo, Rio de Janeiro, Pará, Minas 

Gerais, Espírito Santo, e Maranhão. 

 

Em cada núcleo, serão oferecidas aulas de apresentação ao tênis nas escolas e praças 

públicas de cada município, com sessões de aulas com duração de 60 minutos, em média, 

com infraestrutura adequada, entre espaços físicos, materiais e profissionais qualificados, 

respeitando as limitações de cada núcleo, o que explica também a diferença do número de 

profissionais e vagas ofertadas em cada um deles. Em alguns núcleos, também serão 

oferecidas aulas regulares de iniciação ao tênis aos beneficiários, para que possam praticar 

o esporte com maior frequência semanalmente. 

 

O projeto consiste em duas fases: A primeira contemplando a realização em escolas e/ou 

praças públicas, onde haverá a fase da apresentação e experimentação – o aluno participa 

da experiência dentro da ação do próprio jogo, quer seja na aula de Educação Física, 

propriamente dita, ou no contraturno escolar, implantadas através de oficinas, onde terão 

contato com os materiais, o histórico e demais curiosidades acerca da modalidade. Já na 

segunda fase, os alunos são levados a locais da prática oficial do tênis, dando continuidade 

aos primeiros movimentos, promovendo o aperfeiçoamento e desenvolvimento da prática, 

com maior frequência e acesso à plataforma de apoio pedagógico, em acompanhamento 

educacional de línguas (inglesa) e/ou inclusão digital, dentro das aptidões individuais 

apresentadas. Nesta fase, as aulas acontecerão nos turnos manhã e tarde, sendo as turmas 

divididas por idade e nível de desenvolvimento apresentado, de segunda a sextas-feiras. 

 

Com o objetivo de intensificar o trabalho e a qualidade dos núcleos, o projeto prevê o 

desenvolvimento dos professores, sendo previstas duas capacitações por polos e que serão 

ministradas pelo coordenador técnico nacional, em conjunto com os coordenadores locais 

de cada núcleo. As capacitações abordarão temas pertinentes a cada núcleo, cujo objetivo é 

combater fraquezas de cada localidade, visando sempre a abordagem e o ensino de 

excelência na modalidade. As capacitações acontecerão em conjunto com as atividades 

desenvolvidas com os alunos em quadra. Parte do conteúdo será também transmitido a partir 

de material didático recomendado e em atividades teóricas. 

 

As capacitações serão feitas através de palestras, em cada Núcleo, durante 3 dias, com 

duração de 3 horas no primeiro e último dia e de 6 horas no segundo dia, e terão os seguintes 

temas: 
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- Formação de professores de Educação Física e Professores de Tênis no método do RTB 

na iniciação do tênis seguindo os equipamentos do Play and Stay. A abordagem desse tema 

será a apresentação de modelos de aula no formato de circuito de estações onde questões 

técnicas e táticas do tênis serão abordadas; 

- Reciclagem dos conteúdos já expostos na viagem anterior e apresentação para novos 

professores. A abordagem desse tema será a reciclagem de modelos de aula e apresentação 

para os novos professores (somente em alguns Núcleos); 

 

Vale destacar também que o projeto ao longo de sua execução, poderá contar com a 

participação de professores voluntários, ora vinculados às Secretarias de Esporte e 

Educação de seus municípios, ora vinculados à clubes e academias parceiras. Em 

contrapartida, esses profissionais ganham o conhecimento e capacitação na metodologia da 

modalidade, o que os tornam ainda mais valorizados curricularmente. 

 

CRITÉRIO DE SELEÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS: 

Os beneficiários serão selecionados com idade entre 5 e 18 anos, de ambos os sexos, 

obedecendo a ordem cronológica de inscrição, com a ficha cadastral devidamente 

preenchida. Caso o número de inscritos seja superior ao número de vagas disponíveis, serão 

contemplados os alunos que apresentem maior necessidade de suporte socioeducativo. 

Todas as vagas ofertadas são gratuitas aos beneficiados. Em caso de desistência, haverá 

reposição da vaga, obedecendo lista de espera, se houver, de modo a cumprir toda a extensão 

de atendimento do projeto. 

 

Toda criança e adolescente, para poder participar do projeto, deve estar regularmente 

matriculada em instituições de ensino, sendo no mínimo, cinquenta por cento para 

estudantes regularmente matriculados na rede pública de educação, com a finalidade de 

alcançar o desenvolvimento integral do indivíduo e a sua formação para o exercício da 

cidadania e a prática do lazer. 

 

ADEQUAÇÃO A MANIFESTAÇÃO DESPORTIVA 

Observada a legitimidade do que consta o Art. 2 º da Lei n. º 11.438/2006, traduzido, 

recentemente no § 3 º do capítulo I, da Portaria n. º 424/2020, expedida pelo Ministério do 

Estado da Cidadania, em 22 de junho de 2020, esse projeto apresenta características voltada 

à dimensão do Esporte Educacional, cuja proposta contempla a prática esportiva realizada 

como meio para a formação plena do cidadão. 

 

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO FÍSICA 

A presente proposta desse projeto levará em consideração sua execução pelo período de 12 

(doze) meses, contados a partir da assinatura do Termo de Compromisso e, 

consequentemente, a devida autorização para o seu funcionamento expedido pelo 

Ministério do Esporte, respeitando suas fases apresentadas junto com esse plano de 

trabalho, cumprindo requisito da ATO – Análise Técnica Orçamentária, dentro do 

formulário padrão determinado por esse órgão. 

 

ACESSIBILIDADE 

Cabe ressaltar que, muito embora as ações desse projeto contemplem crianças e 

adolescente, ficam asseguradas todas as medidas que garantam o acesso irrestrito às pessoas 

idosas, com deficiências físicas e dificuldades quanto a autonomia funcional, nos locais 

onde serão realizadas as aulas, de acordo como preceitua as legislações vigentes. Em alguns 

núcleos serão ofertadas à prática para beneficiários com deficiência física, com aulas 

adaptadas. 

 

FONTES DE RECURSOS 
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Informo que não haverá qualquer fonte de recurso advinda da realização do projeto e, que 

não haverá utilização dos recursos incentivados para pagamento de remuneração de atletas 

profissionais conforme proibido pela legislação da Lei de Incentivo ao Esporte, visto que 

não participarão do projeto atletas profissionais conforme definição da legislação 

desportiva. Além disso, esse projeto não contempla a organização de uma competição 

profissional. 

 

Os materiais permanentes adquiridos, quando houver, serão utilizados na continuidade das 

ações propostas nos mesmos locais por esse proponente e/ou doados a entidade (s) sem fins 

lucrativos, ou ente público, que possuam a mesma ideologia. 
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VII. JUSTIFICATIVA: Por que se propõe o projeto, sua importância para o 

desenvolvimento do esporte no País e/ou na região geográfica de execução, de forma que 

justifique a conveniência de utilização de apoio financeiro com recursos incentivados de 

que trata a Lei nº 11.438/06. 

 

O projeto Massificação Maria Esther Bueno IV de iniciativa do Instituto Rede Tenis Brasil, 

entidade já de reconhecida excelência no que tange o fomento do tênis nacional e com ampla 

capacidade técnica-operativa para a realização deste, visa a massificação, democratização 

e difusão da prática do Tênis. Por meio da capacitação de professores e da aplicação de 

metodologia Play and Stay, indicada pelo International Tennis Federation (ITF), o presente 

método, é importante ressaltar, é utilizado pelos principais formadores de tenistas 

destacados. A França, país com uma das melhores escolas formadoras do mundo, utiliza 

largamente este método, assim como a Espanha e os EUA. 

 

A metodologia se vale da utilização de equipamentos pedagógicos desenvolvidos 

especificamente para a iniciação no tênis que, de uma forma geral, visa adaptar suas 

características às crianças iniciantes utilizando, por exemplo, raquetes mais leves e bolas 

mais lentas - que facilitam a execução dos gestos técnicos específicos da modalidade; mini 

redes e linhas demarcatórias que reduzem o tamanho das quadras adequando às capacidades 

físicas das mesmas. A utilização desses dois últimos itens, possibilita também o aumento 

de alunos por quadra, formando quatro (04) miniquadras no espaço de uma quadra grande, 

como uma quadra poliesportiva. Além das aulas, serão realizadas partidas nessas 

miniquadras que utilizarão formas simplificadas de pontuação. 

 

O Instituto Rede Tenis Brasil parte da convicção de que, para contribuir com a modalidade 

de uma forma mais abrangente, precisamos desenvolver projetos que tenham o enfoque no 

aumento do número de praticantes do tênis no Brasil. Com esse objetivo, partimos da 

análise dos principais fatores que afastam a maioria das pessoas da prática do tênis, 

formulando alternativas que possam superá-los. 

 

No Brasil o tênis é oferecido, principalmente, em clubes sócio esportivos e academias 

especializadas ficando restrito a uma pequena parcela da população. Ao mesmo tempo, as 

escolas, veículos principais de difusão e incentivo à prática esportiva, raramente incluem a 

modalidade não dispondo de espaço e material adequado, mas principalmente por não 

dispor de recursos humanos devidamente capacitados para trabalhar com a modalidade em 

nível de iniciação. 

 

Muitos dos locais que oferecem a prática, não possuem uma metodologia atual que seja 

capaz de desenvolver o conteúdo necessário de forma cativante e pedagógica às diferentes 

faixas etárias. Tornando, desse modo, a prática desestimulante aos ingressantes, 

principalmente às crianças. As pessoas que, ainda assim, seguem praticando apresentam 

deficiências no desenvolvimento técnico, mesmo em níveis mais avançados de 

performance, deflagrando lacunas no processo inicial de aprendizagem. 

 

Assim, a aprovação desse projeto justifica-se pelo potencial de oferecer uma prática 

diferenciada do tênis que possa contribuir com o desenvolvimento da modalidade no país e 

beneficiar um grande número de crianças, contribuindo ainda na formação dos mesmos 

como cidadãos através das vivências inerentes à prática esportiva, haja vista a ampla 

experiência em desenvolvimento de projetos realizado por esse proponente. Só na LIE – 

Lei de Incentivo ao Esporte são dezenas de ações, comprovadas na sua Capacidade Técnico-

Operativa. 
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Assim como em edições passadas e outros eventos realizados, ESTA ENTIDADE, 

DECLARA QUE POR SI SÓ, NÃO POSSUI CAPACIDADE DE ATRAIR 

INVESTIMENTO, CONFORME DISPÕE O ART. 24, INCISO II DO DECRETO 

6.180/07. 

 

Portanto, atrelar as condições favoráveis de realização de um projeto desta magnitude à 

possibilidade do pleito da Lei 11.438/06 - Lei de Incentivo ao Esporte é fundamental, pois 

os processos/resultados que podem advir por esta via de procedimento dará condições de 

viabilidade para uma boa execução, uma vez que, está cada vez mais difícil a obtenção de 

recursos e, consequentemente, a garantia de iniciativas de boa qualidade. 
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VIII. METAS QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS - Adequar as metas de 

qualidade à nova realidade dos recursos captados (quais os resultados e benefícios a 

serem alcançados, mensuráveis não numericamente), bem como as metas de quantidade 

(mensuráveis numericamente). Ambas deverão apresentar seus respectivos indicadores (de 

que forma as metas serão aferidas) e instrumentos de verificação (por meio de quais 

documentos serão comprovadas) – de acordo com os objetivos propostos neste plano de 

trabalho apresentado para análise técnica. 

Metas Qualitativas: 

 

Meta Qualitativa 1: Elevar o conhecimento específico dos professores capacitados sobre 

a metodologia aplicada. 

 

Indicador: Participação dos professores nas atividades propostas. 

 

Instrumento de Verificação: Relatório de avaliação do gerente geral sobre a evolução dos 

professores. 

 

Meta Qualitativa 2: Desenvolver aptidões técnicas progressivamente nos alunos 

beneficiários do projeto, para que possam obter os fundamentos do tênis. 

 

Indicador: Desenvolvimento da metodologia do esporte nos alunos. 

 

Instrumento de Verificação: Relatório do gerente geral sobre a evolução dos alunos no 

tênis. 

 

Metas Quantitativas: 

 

Meta Quantitativa 1: Atingir pelo menos 35% de beneficiados do sexo feminino no 

projeto, a fim de estimular a presença de beneficiadas do sexo feminino no projeto. 

 

Indicador: Participação das alunas nas atividades. 

 

Instrumento de Verificação: Planilha com os beneficiários do projeto. 

 

Meta Quantitativa 2: Obter média de 70% dos professores, coordenadores e gestores 

satisfeitos com as formações realizadas. 

 

Indicador: Percentual obtido na pesquisa de avaliação aplicado ao final dos módulos de 

formação. 

 

Instrumento de Verificação: Formulário de satisfação e Relatório com resultados 

percentuais da pesquisa de avaliação aplicada aos educadores. 
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IX. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES: Deverá ser mantida a mesma numeração das ações e 

dos itens, conforme autorizado pela Comissão Técnica. Os itens que sofrerem 

modificações ou que forem excluídos devido a parcialidade de captação, deverão ser 

descritos explicitando como serão desenvolvidos. Itens excluídos deverão constar neste 

documento como “excluídos” e nas planilhas orçamentárias deverão continuar 

constando, porém com o valor de R$ 0,00 (zero reais). 

 

Orçamento - Etapa orçamentária Atividade Fim - Detalhamento 

Fonte de financiamento: Lei 11.438 

Total: R$ 1.925.213,03 

 

Ação 1: Recursos Humanos 

Duração: 9 

Quantidade itens: 14 

Valor total estimado: R$ 1.555.042,50 

 

Item 1.1: Coordenador Local I 

Descrição:   Profissional com experiência como professor e/ou supervisor de escolas de 

tênis e/ou participação na formação e desenvolvimento de tenistas e/ou gestão de espaços 

esportivos, para dar andamento aos bons trâmites dentro dos locais de execução. (Carga 

horária de 30 horas semanais). Locais: Rio Grande do Sul (1), Espírito Santo (1), e São 

Paulo (1). Serão necessários 3 profissionais x 9 meses de execução das atividades do 

projeto. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 3 

Valor unitário: R$ 7.830,00 

Valor total: R$ 211.410,00 

 

Item 1.2: Coordenador Local II 

Descrição: Profissional com experiência como professor e/ou supervisor de escolas de tênis 

e/ou participação na formação e desenvolvimento de tenistas e/ou gestão de espaços 

esportivos, para dar andamento aos bons trâmites dentro dos locais de execução. Núcleos 

com fase I, II (20h). Locais:  Pernambuco, Brasília, Pará, Minas Gerais. Serão necessários 

4 profissionais x 9 meses de execução das atividades do projeto. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 4 

Valor unitário: R$ 5.220,00 

Valor total: R$ 187.920,00 

 

Item 1.3: Coordenador Local III 

Descrição: Profissional com experiência como professor e/ou supervisor de escolas de tênis 

e/ou participação na formação e desenvolvimento de tenistas e/ou gestão de espaços 

esportivos, para dar andamento aos bons trâmites dentro dos locais de execução (15h). 

Local: Rio de Janeiro (Mangaratiba/Itaguaí). Será necessário 1 profissional x 9 meses de 

execução das atividades do projeto. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 1 

Valor unitário: R$ 3.915,00 

Valor total: R$ 35.235,00 

 

Item 1.4: Coordenador Local IV 
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Descrição: Profissional com experiência como professor e/ou supervisor de escolas de tênis 

e/ou participação na formação e desenvolvimento de tenistas e/ou gestão de espaços 

esportivos, para dar andamento aos bons trâmites dentro dos locais de execução (10h). 

Locais: Maranhão. Serão necessários 1 profissionais x 9 meses. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 1 

Valor unitário: R$ 2.610,00 

Valor total: R$ 23.490,00 

 

Item 1.5: Analista de Operações 

Descrição: Responsável por cuidar das análises de rotina diária das atividades dentro do 

projeto, focando no elo entre as coordenações gerais, técnica e pedagógica. Serão 

necessários 2 profissionais x 9 meses. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 2 

Valor unitário: R$ 5.000,00 

Valor total: R$ 90.000,00 

 

Item 1.6: Coordenador de Projetos 

Descrição: Contratação de 1 profissional para coordenar todas as ações do projeto (seleção 

dos RHs, contratação de fornecedores, logística de viagens, registros, etc.). Contratação do 

profissional durante 12 meses de duração do projeto. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 1.7: Coordenador Pedagógico - 1. Nível superior completo em pedagogia; 

Descrição: Elaborar em conjunto com a equipe técnica, o planejamento das atividades 

pedagógicas a serem desenvolvidas junto aos professores e alunos. Orientar e capacitar 

junto ao Coordenador Técnico funcionários com base em programas pré-estabelecidos. 

Contratação do profissional durante 9 meses de duração do projeto. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 1 

Valor unitário: R$ 6.000,00 

Valor total: R$ 54.000,00 

 

Item 1.8: Gerente Geral - 1. Nível superior completo. 

Descrição: Gerente Geral Nacional. Profissional com experiência em gerenciar 

tecnicamente projetos esportivos. Responsável pela capacitação, supervisão, padronização 

e coordenação de todos os Núcleos. Dedicação integral. Contratação do profissional durante 

9 meses de duração do projeto. Planilha de RH Ministério. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 1 

Valor unitário: R$ 16.000,00 

Valor total: R$ 144.000,00 

 

Item 1.9: Assistente Pedagógico I 

Descrição: Assistente Pedagógico (15h) - Profissionais responsáveis pela assistência e 

aplicabilidade das atividades estabelecidas pela coordenação pedagógica e 

acompanhamento dos beneficiários. Locais: Rio Grande do Sul, Brasília, Minas Gerais, 

Pará, São Paulo e Espírito Santos. Serão necessários 6 profissionais x 9 meses. 

Unidade: Pessoa 
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Quantidade: 6 

Valor unitário: R$ 2.362,50 

Valor total: R$ 127.575,00 

 

Item 1.10: Assistente Pedagógico II 

Descrição: Assistente Pedagógico(10h) - Profissionais responsáveis pela assistência e 

aplicabilidade das atividades estabelecidas pela coordenação pedagógicae 

acompanhamento dos beneficiários. Locais: Rio de Janeiro, Espírito Santo, Pará. Serão 

necessários 5 profissionais x 12 meses. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 1.11: Treinador A (Apresentação) 

Descrição: Responsável pela apresentação dos alunos ao tênis nas escolas e praças públicas. 

Profissional com experiência em aulas de tênis e/ou participado de curso de capacitação 

reconhecido pela CBT ou de órgãos internacionais ligados ao tênis. (Carga horária de no 

mínimo 10 horas semanais). Todos os núcleos. Serão necessários 20 profissionais x 9 

meses. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 20 

Valor unitário: R$ 2.025,00 

Valor total: R$ 364.500,00 

 

Item 1.12: Treinador I. 

Descrição: Responsável pela iniciação e aperfeiçoamento dos alunos, aulas de escolinha de 

tênis em quadras. Profissional com experiência em aulas de tênis e/ou participado de curso 

de capacitação reconhecido pela CBT ou de órgãos internacionais ligados ao tênis. (Carga 

horária de no mínimo 5 horas semanais).  Locais: Rio Grande do Sul, Brasília, Minas Gerais, 

Pernambuco, Rio de Janeiro - Mangaratiba, São Paulo, Pará, Espírito Santo. Serão 

necessários 9 profissionais x 9 meses. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 9 

Valor unitário: R$ 1.012,50 

Valor total: R$ 82.012,50 

 

Item 1.13: Treinador II. 

Descrição: Profissional com experiência em aulas de tênis e/ou participado de curso de 

capacitação reconhecido pela CBT ou de órgãos internacionais ligados ao tênis. (Carga 

horária de no mínimo 10 horas semanais). Locais: Rio Grande do Sul, Brasília, Minas 

Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro, São Paulo. Serão necessários 09 profissionais x 12 

meses. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 1.14: Treinador III 

Descrição: Treinador da massificação social.  (10h semanais).  - Serão necessários 10 

profissionais x 9 meses. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 10 
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Valor unitário: R$ 2.610,00 

Valor total: R$ 234.900,00 

 

Ação 2: Locação de Espaços 

Duração: 9 

Quantidade itens: 1 

Valor total estimado: R$ 245.025,00 

 

Item 2.1: Locação de Quadras 

Descrição: Locação de quadras de Tênis para o desenvolvimento do projeto. MC: 2 núcleos 

x 112,5 horas cada = 225 horas / 4 núcleos x 67,5 horas cada = 270 horas. Totalizando 495 

horas de locação de quadra. 

Unidade: Hora 

Quantidade: 495 

Valor unitário: R$ 55,00 

Valor total: R$ 245.025,00 

 

Ação 3: Hospedagem / Alimentação 

Duração: 9 

Quantidade itens: 1 

Valor total estimado: R$ 50.442,60 

 

Item 3.1: Diária de Hospedagem e Alimentação - Capacitação Núcleos / Festival. 

Descrição: Diária de Hospedagem e Alimentação que serão divididas entre os seguintes 

núcleos: Porto Alegre (32 diárias), Recife (32 diárias), Brasília (32 diárias), São Paulo (32 

diárias), Espírito Santo (32 diárias), Belém (31 diárias) e Minas Gerais (32 diárias). Diárias 

que serão utilizadas pelas crianças das fases mais avançadas do projeto. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 223 

Valor unitário: R$ 226,20 

Valor total: R$ 50.442,60 

 

Ação 4: Transporte / Locomoção 

Duração: 9 

Quantidade itens: 1 

Valor total estimado: R$ 22.741,36 

 

Item 4.1: Passagem aérea 

Descrição: Passagens aéreas para visita do gerente aos núcleos; realização da capacitação 

dos coordenadores, festival da massificação e semana de treinamento em SP. MC: 

Capacitação nos Núcleos: 1 pessoas x 8 locais (exceto São Paulo) = 8 bilhetes. 

Unidade: Bilhete 

Quantidade: 8 

Valor unitário: R$ 2.842,67 

Valor total: R$ 22.741,36 

 

Ação 5: Serviços Operacionais 

Duração: 9 

Quantidade itens: 1 

Valor total estimado: R$ 0,00 

 

Item 5.1: Serviço de Capacitação 
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Descrição: Contratação de empresa especializada em serviço de capacitação/Profissionais 

que foram participar das etapas do festival da massificação. MC = 5 profissionais por etapa 

x 8 etapas = 40 serviços 

Unidade: Serviço 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Ação 6: Material Premiação 

Duração: 9 

Quantidade itens: 1 

Valor total estimado: R$ 0,00 

 

Item 6.1: Medalhas. 

Descrição: Medalha de "honra ao mérito" para todas as crianças que participarem das etapas 

do festival. Com frete incluso. MC: 100 crianças por etapa x 8 etapas. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Ação 7: Material de Consumo / Esportivo 

Duração: 9 

Quantidade itens: 13 

Valor total estimado: R$ 37.773,72 

 

Item 7.1: Colete. 

Descrição: Colete com logo dos patrocinadores para as atividades da fase escolar. Com frete 

incluso. MC: 200 coletes por núcleo x 9 núcleos = 1800 coletes. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 1800 

Valor unitário: R$ 20,00 

Valor total: R$ 36.000,00 

 

Item 7.2: Caixa de bola de tênis - amarela 

Descrição: Caixa de bola de tênis amarela (1 caixa = 24 tubos ou 72 bolas). Com frete 

incluso. MC: 4 caixas (24 tubos) x 9 núcleos = 36 caixas. 

Unidade: Caixa 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 7.3: Bola de tênis - verde 

Descrição: Bolas Stage 1 - Com pressão reduzida e quique mais suave, proporcionando 

mais tempo para a preparação do golpe e aumentando índice de acerto. Bola para todos os 

tipos de quadra e possui 25% menos pressão. Com frete incluso. (24 tubos = 72 bolas). MC: 

3 caixas por núcleo x 8 núcleos. 

Unidade: Caixa 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 7.4: Bola de tênis - vermelha 
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Descrição: Bolas Stage 3 - Com pressão reduzida e quique mais suave, proporcionando 

mais tempo para a preparação do golpe e aumentando índice de acerto. Bola para todos os 

tipos de quadra e possui 75% menos pressão. (24 tubos = 72 bolas). Com frete incluso. MC: 

2 caixas por núcleo Iniciais = 12 núcleos = 24 caixas + 4 caixas por núcleos da fase seguinte 

(8) = 32 caixas. Total de 56 caixas + 4 caixas de reposição. 

Unidade: Caixa 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 7.5: Bola de plástico. 

Descrição: Bola de tênis intermédia ideal para se iniciar no tênis em qualquer idade. Com 

frete incluso. MC: 4 unidades por núcleo x 12 núcleos. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 7.6: Cone. 

Descrição: Cones coloridos, com aproximadamente 23cm de altura, de plástico vazado e 

flexível. Com frete incluso. Kit com 10 cones. 2 Kits x 12 núcleos iniciais + 2 Kits x 8 

núcleos = 36 Kits + 6 Kits de reposição. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 7.7: Raquetes A 

Descrição: Raquete tamanhos adulto. Composição em alumínio oferecendo maior 

resistência a impactos, Raquete encordada. Com frete incluso. Indicadas para crianças com 

altura entre 1,00m a1,15m. Raquete encordada. Estão previstas 50 unidades para o projeto. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 7.8: Raquete 21. 

Descrição: Raquete tamanho 21. Composição em alumínio oferecendo maior resistência a 

impactos, Raquete encordada. Com frete incluso. Indicadas para crianças com altura entre 

1,00m a1,15m. Raquete encordada. Estão previstas 55 unidades para o projeto. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 7.9: Raquete 23. 

Descrição: Raquete tamanho 23. Composição em alumínio oferecendo maior resistência a 

impactos, Raquete encordada. Com frete incluso. Indicadas para crianças com altura entre 

1,00m a1,15m. Raquete encordada. Estão previstas 55 unidades para o projeto. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 
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Item 7.10: Raquete 25. 

Descrição: Raquete tamanho 25. Composição em alumínio oferecendo maior resistência a 

impactos, Raquete encordada. Com frete incluso. Indicadas para crianças com altura entre 

1,00m a1,15m. Raquete encordada. Estão previstas 50 unidades para o projeto. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 7.11: Mini rede de Tênis. 

Descrição: Mini rede de Tênis, ideal para treinamento de iniciantes e intermediários. 

Largura aproximada entre 3m e 6,5m e altura 80c. Com frete incluso. MC: 1 unidade x 12 

núcleos iniciais + 2 unidades x 8 núcleos da fase seguinte = 28 unidades + 2 reposições. 

Total de 30 unidades. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 7.12: Sacola para coletes 

Descrição: Confecção em nylon 600 (30cm A x 40cm C x 14cm L) ou em 100% algodão 

canvas 280g/m² (46cm A x 40cm C x 15cm L) ou similar. Com frete incluso. MC: 2 sacolas 

por núcleo x 9 núcleos = 18 sacolas. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 18 

Valor unitário: R$ 98,54 

Valor total: R$ 1.773,72 

 

Item 7.13: Bola de tênis - Laranja 

Descrição: Bolas Stage 2 - Com pressão reduzida e quique mais suave, proporcionando 

mais tempo para a preparação do golpe e aumentando índice de acerto. Bola para todos os 

tipos de quadra e possui 50% menos pressão ou similar. Com frete incluso. (24 tubos = 72 

bolas). MC: 3 caixas por núcleo x 8 núcleos. 

Unidade: Caixa 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Ação 8: Uniformes 

Duração: 9 

Quantidade itens: 2 

Valor total estimado: R$ 14.187,85 

 

Item 8.1: Camisa - Uniforme RH 

Descrição: Fabricada em tecido leve, manga curta, gola careca e material poliéster ou 

similar. Uniforme para os RH's. Com frete incluso. Serão necessárias 15 unidades para o 

projeto. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 15 

Valor unitário: R$ 65,99 

Valor total: R$ 989,85 
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Item 8.2: Camisa - Uniforme 

Descrição: Fabricada em tecido leve, manga curta, gola careca e material poliéster ou 

similar. Uniforme para os beneficiários. - Fases de iniciação, aperfeiçoamento e pré-equipe. 

Com frete incluso. MC: 20 camisas por núcleo x 9 núcleos = 180 unidades + 20 unidades 

de reposição. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 200 

Valor unitário: R$ 65,99 

Valor total: R$ 13.198,00 

 

Orçamento - Etapa orçamentária Atividade Meio - Detalhamento 

Fonte de financiamento: Lei 11.438 

Total: R$ 273.370,96 

 

Ação 1: Recursos Humanos 

Duração: 9 

Quantidade itens: 2 

Valor total estimado: R$ 0,00 

 

Item 1.1: Coordenador de Marketing 

Descrição: Responsável em definir e controlar as ações de marketing e exposição de marcas 

envolvidas, com as ações estratégicas do projeto. Serão necessários 2 profissionais x 12 

meses de execução das atividades do projeto. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Item 1.2: Analista de Marketing & Comunicação 

Descrição: Profissional responsável pelas ações do marketing e comunicação das ações e 

atividades realizadas durante a execução do projeto. Será necessário 1 profissional x 12 

meses de execução das atividades do projeto. 

Unidade: Pessoa 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 

Valor total: R$ 0,00 

 

Ação 2: Serviços de Terceiros 

Duração: 9 

Quantidade itens: 5 

Valor total estimado: R$ 178.200,00 

 

Item 2.1: Assessoria Jurídica 

Descrição: Serviço de assessoria jurídica para acompanhamento do projeto (elaboração e 

validação de contratos, defender interesses da instituição em relação a aspectos preventivos 

na administração do contencioso e promover segurança aos atos e decisões do proponente). 

Contratação do serviço durante os 9 meses de duração do projeto 

Unidade: Serviço 

Quantidade: 1 

Valor unitário: R$ 2.000,00 

Valor total: R$ 18.000,00 

 

Item 2.2: Assessoria de Imprensa - Currículo Básico 
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Descrição: Contratação de serviços de Assessoria de Imprensa, para divulgação das ações 

do projeto, além de patrocinadores, Ministério do Esporte, Lei de Incentivo e Governo 

Federal. (Contratação do serviço durante os 9 meses de duração do projeto). Planilha de RH 

Ministérios 

Unidade: Serviço 

Quantidade: 1 

Valor unitário: R$ 3.000,00 

Valor total: R$ 27.000,00 

  

Item 2.3: Comunicação Visual 

Descrição: Contratação de serviços de Comunicação Visual para realização assessoria de 

comunicação e marketing, serviço de criação e adaptação de todas as peças de identidade 

visual (Aplicação da Identidade Visual e Programação Visual) dos Núcleos e aplicação das 

logomarcas do Governo Federal, Secretaria Especial do Esporte, Lei de Incentivo ao 

Esporte, Bandeira Nacional e patrocinadores. Contratação do serviço durante os 9 meses de 

duração do projeto. 

Unidade: Serviço 

Quantidade: 1 

Valor unitário: R$ 6.000,00 

Valor total: R$ 54.000,00 

 

Item 2.4: Assessoria contábil - Profissional de nível superior, responsável por fazer a 

contabilidade mensal. 

Descrição: Serviços de assessoria contábil para acompanhamento do projeto (lançamentos 

contábeis, emissão de guias para recolhimento de tributos, geração de folha de pagamento, 

preparação de declarações determinadas pela legislação, etc.). Contratação do serviço 

durante os 9 meses de duração do projeto. 

Unidade: Serviço 

Quantidade: 1 

Valor unitário: R$ 1.800,00 

Valor total: R$ 16.200,00 

 

Item 2.5: Serviços Técnicos Especializados 

Descrição: Serviços de empresa especializada na Lei Federal de Incentivo ao Esporte, para 

orientações, acompanhamento de desembolsos e prestação de contas. Contratação do 

serviço durante os 9 meses de duração do projeto 

Unidade: Serviço 

Quantidade: 1 

Valor unitário: R$ 7.000,00 

Valor total: R$ 63.000,00 

 

Ação 3: Material Permanente / Equipamento 

Duração: 9 

Quantidade itens: 1 

Valor total estimado: R$ 0,00 

 

Item 3.1: Câmera Profissional 

Descrição: Aquisição de material para registro de imagens e exibição para os beneficiados 

do projeto com a finalidade de ensinar os movimentos da modalidade e registrar as 

atividades realizadas para capacitação. Com frete incluso. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 0 

Valor unitário: R$ 0,00 
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Valor total: R$ 0,00 

 

Ação 4: Divulgação / Promoção 

Duração: 9 

Quantidade itens: 3 

Valor total estimado: R$ 95.170,96 

 

Item 4.1: Banners 

Descrição: Banner no tamanho 60 a 80 cm x 160 a 200cm, com impressão 4x0, em 

lona/tecido com suporte. Com frete incluso. Total: 12 unidades para execução das 

atividades do projeto. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 12 

Valor unitário: R$ 411,14 

Valor total: R$ 4.933,68 

 

Item 4.2: Faixa 

Descrição: Faixa no tamanho entre 2,00m a 4,00m x 1,00m. Material brilhante ou fosco, 

ideal para locais abertos e com acabamento de ilhós. Com frete incluso. Serão necessárias 

56 unidades. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 56 

Valor unitário: R$ 566,96 

Valor total: R$ 31.749,76 

 

Item 4.3: Lona de Fundo de Quadra 

Descrição: Lona fosca ou do tipo Sanet, resistente e com tratamento UV. Material utilizado 

para fundo de quadra. (medidas entre 16 e 18m x 2m) ou similar. Com frete incluso. Serão 

necessárias 16 unidades. 

Unidade: Unidade 

Quantidade: 16 

Valor unitário: R$ 3.655,47 

Valor total: R$ 58.487,52 

 

X. FONTES DE RECURSOS PARA O FINANCIAMENTO DO PROJETO 

(1) Recursos próprios. 

(2) Recursos da Administração Direta ou Indireta de Prefeituras, Governos Estaduais ou do Distrito Federal, 

envolvidos na execução do projeto. 

(3) Outros incentivos fiscais previstos em Leis Federais, Estaduais, Municipais ou Distrito Federal. 

(4) Outros recursos envolvidos na execução do projeto, cuja fonte não seja nenhuma das citadas anteriormente. 

(5) Receitas eventualmente geradas com a execução do projeto. 
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(*) As ações aqui descritas deverão ser as mesmas identificadas no orçamento analítico.  

(6) Valor pleiteado para efeito dos benefícios que trata a Lei nº 11.438/06, não podendo estar duplicado nas 

outras fontes de recursos o custeio das ações relacionadas ao valor pleiteado. 

(7) Detalhe a origem de cada fonte (se existir). 

(8) Indique para cada origem, em que, no projeto proposto, será gasto o valor previsto. 

FONTES 
ORIGEM DO 

RECURSO (7) 

FINALIDADE 

(8) 
VALOR (R$) 

ATIVIDADE(S) FIM 

1. Recursos Próprios       

2. Recursos Públicos       

3. Outros Incentivos Fiscais       

4. Outros Recursos       

5. Receitas Previstas       

6. VALOR PLEITEADO    
ATIVIDADE(S) MEIO 

1. Recursos Próprios       

2. Recursos Públicos       

3. Outros Incentivos Fiscais       

4. Outros Recursos       

5. Receitas Previstas       

6. VALOR PLEITEADO    
TOTAL GERAL  

XI. CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA 

AÇÃO 

Nº 
DENOMINAÇÃO DA AÇÃO (*) 

PERÍODO DE 

EXECUÇÃO VALOR POR 

AÇÃO 
INÍCIO DURAÇÃO 

ATIVIDADE(S) FIM 

1  Recursos Humanos 1º mês 9 meses 1.555.042,50 

2  Locação de Espaços 1º mês 9 meses 245.025,00 

3  Hospedagem/Alimentação 1º mês 9 meses 50.442,60 

4  Transporte/Locomoção 1º mês 9 meses 22.741,36 

5  Serviços Operacionais 1º mês 9 meses 0,00 

6  Material Premiação 1º mês 9 meses 0,00 

7  Material de Consumo/Esportivo 1º mês 9 meses 37.773,72 

8  Uniformes 1º mês 9 meses 14.187,85 

TOTAL ATIVIDADE FIM 1.925.213,03 

ATIVIDADE(S) MEIO 

1  Recursos Humanos 1º mês 9 meses 0,00 

2  Serviço de Terceiros 1º mês 9 meses 178.200,00 

3  Material Permanente/Equipamento 1º mês 9 meses 0,00 

4  Divulgação/Promoção 1º mês 9 meses 95.170,96 

TOTAL ATIVIDADE MEIO 273.370,96 

TOTAL ATIVIDADE MEIO + ATIVIDADE FIM 2.198.583,99 

ELABORAÇÃO E CAPTAÇÃO DE RECURSOS 
Valor 100.000,00 

Porcentagem 4,55% 

TOTAL GERAL 2.298.583,99 


