4° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comar ca de Sao Paulo

Oficial de Registro: Robson de Alvarenga

Rua Libero Badar6, n. 425 / Pg. Anhangabau, n. 350 - 28° andar, CEP 01007-040 - Centro
Tel.: (11) 37774040 - Email: contato@4rtd.com.br - Site: www.4rtd.com.br

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA
N° 725.132 de 02/10/2025

Certifico e dou féque o documento, contendo 26 (vinte e seis) paginas, foi apresentado em 17/09/2025,
protocolado sob n° 444.915, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 725.132 e averbado no registro n°
706646/22 no Livro de Registro A deste 4° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Séo
Paulo, na presente data.

Denominacao

INSTITUTO REDE TENISBRASIL

CNPJ n° 05.206.043/0001-41

Natureza:
ATA

Certifico, ainda, que junto ao documento fisico, foram anexados os arquivos el etronicos abaixo relacionados:

1 - Edital de convocacao assinado.pdf(2 péginas), 5 - Procuracao Diego Cubas.pdf(2 péginas), 6 - Procuracao Fernando Gentil.pdf(2 péginas), 7 - Procuracao Pedro Ortiz.pdf(2 péginas), 8 - Procuracao Hugo Scott.pdf(2 péginas),
9 - Carta de Renuncia Hugo Scott.pdf(2 paginas).

Sao Paulo, 02 de outubro de 2025
(ASSINADO ELETRONICAMENTE)

Cesar Augusto Limade Avelar
Escrevente

Este certificado é parte integrante e insepar avel do registro do documento acima descrito.

Emolumentos Estado Secretaria da Fazenda Registro Civil Tribunal de Justica
R$ 216,18 R$ 61,34 R$ 41,99 R$ 11,45 R$ 14,81
Ministério Pablico 1SS Conducéo Outras Despesas Total
R$ 10,30 R$ 4,52 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 360,59

Para verificar o conteudo integral do

documento, acesse o site:

servicos.cdtsp.com.br/validarregistro
e informe a chave abaixo ou utilize um

leitor de grcode.

00261035503653144 ;

Para conferir a procedéncia deste
documento efetue a leitura do QR
Code impresso ou acesse 0
endereco eletrdnico:

https://selodigital.tjsp.jus.br

Selo Digital
1134804PJCB000190619CF25H




Pagina Protocolo n° 444.915 de 17/09/2025 as 12:32:28h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000001/000026 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.132 em 02/10/2025 e averbado no registro n°® 706646/22 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
de Avelar - Escrevente.

Registro N°
725.132
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
02/10/2025 R$ 216,18 R$61,34 R$ 41,99 R$ 11,45 R$14,81 R$10,30 R$ 4,52 R$0,00 R$0,00 R$ 360,59

INSTITUTO REDE TENIS BRASIL
CNPJ/MF 05.206.043/0001-41

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
4

7
.

1. Data, hora e local: aos 15 dias de setembro de 2025, as 15:00 horas; na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua do Rocio, n? 423, sala 109 e 110, Edificio ITC Business Service, Vila
Olimpia, CEP 04552-000 (“IRTB”).

2. Convocacdo: o edital de convocagdo foi publicado em 06 de setembro de 2025, no Jornal
Empresas e Negdcios, em 07 de setembro de 2025, no Jornal Folha de S3o Paulo, e em 09 de
setembro de 2025, no Jornal Empresas e Negdcios, nos termos do Art. 14, Pardgrafo Quarto, do
Estatuto Social do IRTB.

.

o

3. Presenca: presentes a totalidade dos Associados, sendo que, aqueles que ndao puderam estar
presentes presencialmente, participarapt por meio eletronico, observado o Artigo 14, Paragrafo
Sexto, do Estatuto Social do IRTB.

4. Mesa: uma vez instalada a Assembleia, com a presencga de todos os Associados do IRTB, sendo
que os Srs. Pedro Ortiz, Fernando Gentil, Hugo Scott, Luiz Mariano e Diego Cubas, participaram
da Assembleia por meio eletrdnico, respeitada a regulacdo estatutdria, conforme o Artigo 14,
Paragrafo Sexto, do Estatuto Social, estandp’(suas declaragdes de votos constantes no Anexo Il a

ata.

Os Associados escolheram para assumir a Presidéncia da Mesa, o Sr. Luiz Gustavo Mariano que,
por sua vez, convidou o Sr. Gustavo Henrique Almeida do Nascimento, para secretaria-lo.

5. Ordem do dia: a presente Assembleia tem por objetivo (i) rerratificar a forma de convocagéo
e prestagdo de esclarecimentos com relacdo ao processo de eleicdo do cargo de Diretor
Executivo do IRTB a qual foi realizada em 27 de maio de 2025, publicada em jornal de grande
circulagdo da Folha do Estado de Sdo Paulo nas datas de 29 de maio de 2025, 30 de maio de
2025 e 31 de maio de 2025 e da respectiva Assembleia Geral Extraordinaria que foi realizada em
09 de junho de 2025 , bem como da candidatura do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott (abaixo
qualificado); (ii) a homologacdo de todos os atos tomados pelo Diretor Executivo desde a sua
eleicdo até a data desta assembleia; (iii) receber a rentincia do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott
(abaixo qualificado) do cargo de Diretor Executivo; (iv) proceder a nova eleigdo do cargo de
Diretor Executivo; (v) receber a renuncia”do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott (abaixo
qualificado) do cargo de membro do Cgus’"elho de Administracdo do IRTB; e (vi) a consolidagdo
do Estatuto Social do IRTB.

6. Deliberagdo: apos deliberagao, os Associados decidiram, por unanimidade, conforme Mapa
de Votagdo anexo a presente ata como Anexo |, 0 quanto segue:

(i) Rerratificar a forma de convocagdo da Assembleia Geral Extraordinédria de 09 de

junho de 2025, em especial o processo de elei¢do do cargo de Diretor Executivo do
IRTB, a qual foi realizada em 27 de maio de 2025, publicada em jornal de grande
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

circulacdo da Folha do Estado de Sdo Paulo nas datas de 29 de maio de 2025, 30 de
maio de 2025 e 31 de maio de 2025. Em ato continuo, consigna-se na presente ata
esclarecimentos quanto ao procedimento supramencionado, o qual ocorreu de
forma transparente e amplamente democratica, tendo o edital informado
previamente a candidatura do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott ao cargo de Diretor
Executivo apenas em carater informativo, sem restringir a liberdade de escolha da
Assembleia e da candidatura de outros membros ao referido cargo. Assim, durante
a assembleia geral extraordindria realizada em 09 de junho de 2025, manteve-se a
possibilidade de deliberagdo diversa, tendo a elei¢do ocorrido por unanimidade dos
associados e sem a apresentacdo de nenhum outro nome ao cargo, seja antes da
realizacdo da assembleia ou durante a prépria, demonstrando a plena concordancia
dos associados a elei¢do do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott.

Frente a exposicdo acima sobre o processo democratico de eleicdo do Diretor
Executivo do IRTB, os Associados decidem por homologar todos os atos tomados
pelo Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott enquanto Diretor Executivo do IRTB, desde
a sua eleicdo realizada na Assembleia Geral Extraordinaria de 09 de junho de 2025
e até a presente data.

Consignar a rendncia do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n? 6.760.887-05 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n2 055.606.178-06, residente e domiciliado na Praga
Germania, n? 28, Apartamento 131, Jd. Paulistano, municipio de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, CEP 01455-800, do cargo de Di/rgior Executivo, conforme carta de
renuncia arquivada na sede do IRTB; s

Em razdo da rendncia do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott do cargo de Diretor
Executivo, proceder-se-a com nova eleicdo. O Sr. Raphael Ayres Barone
previamente a esta Assembleia manifestou o seu interesse em candidatar-se ao
cargo.

Nesta ocasido, ndo tendo sido apresentados novos candidatos, os Associados
elegeram por unanimidade de seus membros e sem quaisquer ressalvas, o Sr.
Raphael Ayres Barone, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n? 35.008.794-5, inscrito no CPF/ME sob o n? 166.466.858-
60, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na Praca
Irm3os Karmann, n2 111, apto. 193, Perdizes, CEP 01252-000, ao cargo de Diretor
Executivo.

Consignar a renuncia do Sr. Hugo Eduardo Passareli Scott, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n2 6.760.887-05 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n2 055.606.178-06, residente e domiciliado na Praga
Germania, n? 28, Apartamento 131, Jd. Paulistano, municipio de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, CEP 01455-800, do cargo de membro do Conselho Administrativo,
conforme carta de rentncia arquivada na sede do IRTB;
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[Pdgina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordindria do INSTITUTO REDE TENIS
BRASIL, realizada em 15 de setembro de 2025]
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assinada pelos presentes.

N

(vi) Retificar o ultimo item do Edital de convocagdo a presente assembleia geral
extraordinaria, dispensando a consolidacdo do Estatuto Social por ndo existirem
deliberagbes que alterem o seu texto.

6. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, o presidente suspendeu a Assembleia pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme e

/

/

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco. Assinaturas na préxima pdgina]

Sdo Paulo/SP, 15 de setembro de 2025.
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TERMO DE POSSE DIRETOR EXECUTIVO
ELEITO PELA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2025

Eu, RAPHAEL AYRES BARONE, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n2 35.008.794-5, inscrito no CPF/ME sob o n? 166.466.858-60,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Praca Irmdos Karmann,
n2111, apto. 193, Perdizes, CEP 01252-000, manifesto o meu conhecimento e concordancia com
a minha nomeagdo ao cargo de Diretor Executivo da referida associagdo, para o qual fui eleito
em Ata de Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 15 de setembro de 2025, e que tomo
posse na presente data. Neste ato, comprometo-me a exercer as atribui¢des dos referidos
cargos com fiel observancia aos deveres impostos por lei e pelo Estatuto Social do Instituto Rede
Ténis Brasil. Ademais, declaro que ndo estou impedido por lei especial, tampouco fui condenado
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagdao, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia
popular; contra o sistema financeiro nacional; contra as normas de defesa da concorréncia;
contra as relagdes de consumo; a fé publica ou a propriedade; e me comprometo a observar os
objetivos sociais do Instituto Rede Ténis Brasil e os principios que orientam a atuagdo do Diretor
Executivo, conforme definido em lei e no Estatuto Social do Instituto Rede Ténis Brasil.

S3o Paulo, 15 de setembro de 2025

3\: %r Cardosgfde Melo, 1855, CEI;: 704543-903
ila Olimpia - §squina com a Rua Funchal - Sio Paulo - SP
PABX: (11) 3058-5100 - www.15notas.com.br
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INSTITUTO REDE TENIS BRASIL

Rua do Rocio, n°® 423, sala 109 e 110, Edificio ITC Business Service

Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP

CEP 04552-000

Ref.:

andidatur

Prezados Senhores,

de Dir

Xec

iv

Sao Paulo, 11 de setembro de 2025

Eu, RAPHAEL AYRES BARONE, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n° 35.008.794-5, inscrito no CPF/ME sob o n°® 166.466.858-60,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Praga Irméaos
Karmann, n° 111, apto. 193, Perdizes, CEP 01252-000, sirvo-me desta para manifestar o
meu interesse e me candidatar ao cargo de Diretor Executivo do INSTITUTO REDE TENIS
BRASIL, associacao sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.206.043/0001-
41, com sede na Rua do Rocio, n.° 423, Salas 109 e 110, Edificio ITC Business Service,
municipio de Barueri, estado de S&o Paulo, CEP 04552-000 (“IRTB”), cuja eleicdo esta
prevista para ocorrer na Assembleia Geral Extraordinéria a serrealizada em 15 de setembro

de 2025.

Atenciosamente,
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ANEXO |
MAPA DE VOTACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2025 /’
Hugo Eduardo | Pedro Ortiz . . Luiz
s - Fernando . . Diego Silva
Deliberag¢do . Passarelli Monteiro Gustavo
Bunker Gentil Cubas :
Scott Bruno Mariano
Rerratificar a forma de
convocagdo e prestagdo de
esclazeamentos com Sim Sim Sim Sim Sim
relacio ao processo de
eleicdo do cargo de Diretor
Executivo do IRTB
Homologar todos os atos
tomados pelo Sr. Hugo - : : - -
. Sim Sim Sim Sim Sim
Eduardo Passarelli Scott
enquanto Diretor Executivo
Receber a renuncia do Sr.
Hugo Eduardo Pas'sarell Sim St Sim Sim Sl
Scott ao cargo de Diretor
Executivo
Eleger o Sr. Raphael Ayres
Barone, ao cargo de Diretor Sim Sim Sim Sim Sim
Executivo
Receber a renuncia do Sr.
Hugo Eduardo Passareli S Sim Sl Sl o
Scott ao cargo de
Conselheiro Administrativo
Retificar o ultimo item do
Edital dispensando  a . . : : ’
y - Sim Sim Sim Sim
consolidagdo do Estatuto ' Sim
Social
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ANEXO Il
DECLARACOES DE VOTOS*

De: Hugo Eduardo Scott <hugoscott@icloud.com>

Enviado: terga-feira, 16 de setembro de 2025 14:01

Para: Gustavo Almeida <gustavo.almeida@redetenisbrasil.com>

Cc: Marcia Gonzaga <marcia.gonzaga@redetenisbrasil.com>; Mariana Mine <mariana.mine@redetenisbrasil.com>
Assunto: AGE

Eu, HUGO EDUARDO PASSARELI SCOTT, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 6.760.887-05
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 055.606.178-06, residente e domiciliado na Praga Germania, n® 28, Apartamento 131, Jd.
Paulistano, municipio de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01455-800, na qualidade de associado do Instituto Rede Ténis Brasil
(“IRTB"), DECLARO que: (i) estive presente na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 15 de setembro de 2025, as 15 horas
por meio de videoconferéncia, nos termos do Artigo 14, paragrafo sexto, do Estatuto Social da IRTB; e (ii) meu voto é favoravel para
aprovagao das seguintes matérias: (a) rerratificar a forma de convocagao e prestagao de esclarecimentos com relagdo ao processo de
eleigao do cargo de Diretor Executivo do IRTB a qual foi realizada em 27 de maio de 2025, publicada em jornal de grande circulagéo da
Folha do Estado de Sao Paulo nas datas de 29 de maio de 2025, 30 de maio de 2025 e 31 de maio de 2025 e da respectiva AGE foi
realizada em 09 de junho de 2025 , bem como da candidatura do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott; (b) a homologagao de todos os
atos tomados pelo Diretor Executivo desde a sua eleigao até a data da AGE; (c) receber a rentncia do Sr. Hugo Eduardo Passarelli
Scott do cargo de Diretor Executivo; (d) eleger o Sr. Raphael Ayres Barone ao cargo de Diretor Executivo; (e) receber a rentncia do Sr.
Hugo Eduardo Passarelli Scott do cargo de membro do Conselho de Administragdo do IRTB; e (f) retificar o ltimo item do Edital de
Convocagao, dispensando a consolidagéo do Estatuto Social por ndo existirem deliberagdes que alterem o seu texto.

De: Pedro Bruno <pedro.bruno@xpi.com.br>

Enviado: terga-feira, 16 de setembro de 2025 13:40

Para: Gustavo Almeida <gustavo.almeida@redetenisbrasil.com>

Cc: Mariana Mine <mariana.mine@redetenisbrasil.com>; Marcia Gonzaga <marcia.gonzaga@redetenisbrasil.com>
Assunto: E-MAIL VOTAGAO - PEDRO ORTIZ - ASSEMBLEIA 15/09

Ao Sr. Gustavo Henrique Almeida do Nascimento

Eu, PEDRO ORTIZ MONTEIRO BRUNO, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°® 44094567-7
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 355.322.878-48, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Visconde de Taunay, 627, apt. 21-B, CEP 04726-010, na qualidade de associado do Instituto Rede Ténis Brasil (‘IRTB"), DECLARO
que: (i) estive presente na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 15 de setembro de 2025, as 15 horas por meio de
videoconferéncia, nos termos do Artigo 14, paragrafo sexto, do Estatuto Social da IRTB; e (ii) meu voto é favoravel para aprovagédo das
seguintes matérias: () rerratificar a forma de convocagao e prestagéo de esclarecimentos com relagdo ao processo de eleigao do
cargo de Diretor Executivo do IRTB a qual foi realizada em 27 de maio de 2025, publicada em jornal de grande circulagéo da Folha do
Estado de Sao Paulo nas datas de 29 de maio de 2025, 30 de maio de 2025 e 31 de maio de 2025 e da respectiva AGE foi realizada
em 09 de junho de 2025 , bem como da candidatura do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott; (b) a homologagao de todos os atos
tomados pelo Diretor Executivo desde a sua eleigdo até a data da AGE; (c) receber a rentincia do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott do
cargo de Diretor Executivo; (d) eleger o Sr. Raphael Ayres Barone ao cargo de Diretor Executivo; (e) receber a rentincia do Sr. Hugo
Eduardo Passarelli Scott do cargo de membro do Conselho de Administragdo do IRTB; e (f) retificar o Gltimo item do Edital de
Convocagéo, dispensando a consolidagao do Estatuto Social por ndo existirem deliberagdes que alterem o seu texto.

De: Diego Cubas <diego@sunmoritz.com.br>

Enviado: segunda-feira, 15 de setembro de 2025 18:20

Para: Gustavo Almeida <gustavo.almeida@redetenisbrasil.com>

Cc: Mariana Mine <mariana.mine@redetenisbrasil.com>; Marcia Gonzaga <marcia.gonzaga@redetenisbrasil.com>
Assunto: E-MAIL VOTAGAO - DIEGO CUBAS - ASSEMBLEIA 15/09

Ao Sr. Gustavo Henrique Almeida do Nascimento

Eu, DIEGO SILVA CUBAS, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 4448077-6 SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n° 050.638.009-20, residente e domiciliado na Rua Professor Artur Ramos, n°® 350, apto. 801 E, Jardim Paulistano, CEP
01454-010, no municipio de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na qualidade de associado do Instituto Rede Ténis Brasil (“IRTB”),
DECLARO que: (i) estive presente na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 15 de setembro de 2025, as 15 horas por meio de
videoconferéncia, nos termos do Artigo 14, paragrafo sexto, do Estatuto Social da IRTB; e (ii) meu voto é favoravel para aprovagédo das
seguintes matérias: (a) rerratificar a forma de convocagéo e prestagéo de esclarecimentos com relagdo ao processo de eleigdo do
cargo de Diretor Executivo do IRTB a qual foi realizada em 27 de maio de 2025, publicada em jornal de grande circulagéo da Folha do
Estado de Sao Paulo nas datas de 29 de maio de 2025, 30 de maio de 2025 e 31 de maio de 2025 e da respectiva AGE foi realizada
em 09 de junho de 2025 , bem como da candidatura do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott; (b) a homologagao de todos os atos
tomados pelo Diretor Executivo desde a sua elei¢ao até a data da AGE; (c) receber a renuincia do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott do
cargo de Diretor Executivo; (d) eleger o Sr. Raphael Ayres Barone ao cargo de Diretor Executivo; (e) receber a rentncia do Sr. Hugo
Eduardo Passarelli Scott do cargo de membro do Conselho de Administragéo do IRTB; e (f) retificar o Gltimo item do Edital de
Convocagéo, dispensando a consolidag@o do Estatuto Social por ndo existirem deliberagdes que alterem o seu texto.

! Nota & minuta: incluiremos todas as declaracdes enviadas por e-mail neste anexo.
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De: Luiz Gustavo Mariano <luiz.mariano@flowef.com>

Enviada em: segunda-feira, 15 de setembro de 2025 19:27

Para: Gustavo Almeida <gustavo.almeida@redetenisbrasil.com>

Cc: Mariana Mine <mariana.mine@redetenisbrasil.com>; Marcia Gonzaga <marcia.gonzaga@redetenisbrasil.com>
Assunto: E-MAIL VOTACAO - LUIZ MARIANO - ASSEMBLEIA 15/09

Ao Sr. Gustavo Henrique Almeida do Nascimento

Eu, LUIZ GUSTAVO MARIANO, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 25.257.911 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 302.417.298-07, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Barao de
Monte Mor, n® 341, Real Parque, CEP 05687-010, na qualidade de associado do Instituto Rede Ténis Brasil (“IRTB"”), DECLARO que:
(i) estive presente na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 15 de setembro de 2025, as 15 horas por meio de
videoconferéncia, nos termos do Artigo 14, paragrafo sexto, do Estatuto Social da IRTB; e (ii) meu voto € favoravel para aprovagao das
seguintes matérias: (a) rerratificar a forma de convocagao e prestagao de esclarecimentos com relagdo ao processo de eleigdo do
cargo de Diretor Executivo do IRTB a qual foi realizada em 27 de maio de 2025, publicada em jornal de grande circulagéo da Folha do
Estado de Sao Paulo nas datas de 29 de maio de 2025, 30 de maio de 2025 e 31 de maio de 2025 e da respectiva AGE foi realizada
em 09 de junho de 2025 , bem como da candidatura do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott; (b) a homologagéo de todos os atos
tomados pelo Diretor Executivo desde a sua elei¢ao até a data da AGE; (c) receber a rentncia do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott do
cargo de Diretor Executivo; (d) eleger o Sr. Raphael Ayres Barone ao cargo de Diretor Executivo; (e) receber a rentincia do Sr. Hugo
Eduardo Passarelli Scott do cargo de membro do Conselho de Administragéo do IRTB; e (f) retificar o ultimo item do Edital de
Convocagao, dispensando a consolidagdo do Estatuto Social por néo existirem deliberagdes que alterem o seu texto.

Att,

Luiz Gustavo Mariano

-——-—-—- Mensagem encaminhada ——--—-

De: Fernando Gentil <fgentil311@gmail.com>

Data: 16 de set. de 2025 18:50

Assunto: AGE

Para: Gustavo Almeida <gustavo.almeida@redetenisbrasil.com>

Cc: Mariana Mine <mariana.mine@redetenisbrasil.com>,Marcia Gonzaga <marcia.gonzaga@redetenisbrasil.com>

Ao Sr. Gustavo Henrique Almeida do Nascimento

Eu, FERNANDO BUNKER GENTIL, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 3.262.470
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 760.378.008-04, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Casa Branca, n° 909, Apto. 604, CEP 01408-001, na qualidade de associado do Instituto Rede Ténis Brasil (“IRTB"),
DECLARO que: (i) estive presente na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 15 de setembro de 2025, as 15 horas por meio de
videoconferéncia, nos termos do Artigo 14, paragrafo sexto, do Estatuto Social da IRTB; e (ii) meu voto é favoravel para aprovagdo das
seguintes matérias: (a) rerratificar a forma de convocacao e prestagao de esclarecimentos com relagao ao processo de eleigdo do
cargo de Diretor Executivo do IRTB a qual foi realizada em 27 de maio de 2025, publicada em jornal de grande circulagao da Folha do
Estado de Sao Paulo nas datas de 29 de maio de 2025, 30 de maio de 2025 e 31 de maio de 2025 e da respectiva AGE foi realizada
em 09 de junho de 2025 , bem como da candidatura do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott; (b) a homologagéo de todos os atos
tomados pelo Diretor Executivo desde a sua eleigéo até a data da AGE; (c) receber a renuincia do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott do
cargo de Diretor Executivo; (d) eleger o Sr. Raphael Ayres Barone ao cargo de Diretor Executivo; (e) receber a rentincia do Sr. Hugo
Eduardo Passarelli Scott do cargo de membro do Conselho de Administragéo do IRTB; e (f) retificar o ultimo item do Edital de
Convocagao, dispensando a consolidagdo do Estatuto Social por ndo existirem deliberagdes que alterem o seu texto.

Sent from my iPhone
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Cinco praticas essenciais para
fortalecer a cultura da empresa
por meio da comunicacao interna

'oaugedapandemia,a
Ncomunica(;:‘iuintema 5

empresarial precisou
serreestruturadaas pressas.
Diante da urgéncia, era
compreensivel recorrer a
solugdes improvisadas, com
muiiltiplos canais paralelos,
ferramentas desconectadas,
falta de padrao e de estraté-
gia clara. Hoje, porém, esse
cendrio de exce¢ao ji nao
se justifica.

De acordo com Leandro
Oliveira, diretor da Humand
no Brasil, plataforma global
voltada a centralizagdo
da cultura organizacional,
mesmo com trabalho remoto
se consolidando em muitas
companhias, ainda sdo vistos
desafios de comunicagdo
que atrapalham o dia a dia.
“A pandemia acelerou a di-
gitaliza¢@o da comunicacéo,
mas agora é o momento de
amadurecer esses proces-
sos. Comunicacéo eficaznao
se trata sobre a quantidade
de mensagens, mas sim o ali-
nhamento, clareza e cultura
por tras da comunicacdo”,
analisa ele.

1) Centralize a comuni-
cacio em uma plata-
forma vnica - Utilizar
uma unica plataforma
que concentre comuni-
cados, chats, gestdo de
tarefas e arquivos com-
partilhados é estratégia
fundamental visando
evitarafragmentacaode
informacoes e a garantia
de acesso padronizado
a dados essenciais. O
resultado é uma “fonte
tinica”, o que reduz
retrabalho, minimiza
desencontros e acelera
decisdes. “A meta €
reduzir o esforgo ativo
do colaborador para
se manter informado”,
pontua Oliveira.

Excesso de e-mails, pla-
nilhas soltas e grupos de
mensagens nao integrados
continuam gerando ruido,
retrabalho e perda de cone-
x40 entre pessoas e objeti-
vos, segundo o diretor. “Ao
invés de informar, muitas
vezes essas praticas desor-
ganizadas apenas ampliam
asensacao de desconexao”,
explica Oliveira.

2) Promova uma cul-
tura de comunica-
¢dio transparente e
acessivel - Mais do
que informar, é preciso
envolver. “Criar canais
de méo dupla, como f6-
runs, enquetes, sessoes
abertas com a lideranca
e caixas de sugestoes
digitais, ajuda a cons-
truir um ambiente de
pertencimento”, explica

Logo, a comunicacdo in-
terna (CI) deve ser enten-
dida como um diferencial

estratégico. Pensando nisso, o especialista.

o executivo lista a seguir

cinco agdes praticas que A transparéncia deve vir
ajudam empresas a trans- acompanhadade contex-

formar a area. to para que as informa-

coes, metas, resultadose
expostos estejamsempre
transparentes. Oliveira
ressalta que na prética,
a acdo aproxima 0s co-
laboradores daestratégia
corporativa e é adiferen-
¢a fundamental entre
informar e envolver.

3) Estimule a colabora-

cdo com ferramentas
digitais integradas
- Equipes distribuidas
precisamde ferramentas
que facilitem a colabo-
racdo assincrona. Para
o0 executivo, recursos
como quadros de tare-
fas com cards visuais,
grupos de projetos com
histérico e documen-
tos compartilhados ga-
rantem que o trabalho
avance mesmo sem in-
teragdes simultaneas.
“Tais funcionalidades
promovem organizacao,
escalam processos e
aumentam a eficiéncia
da equipe, registrando
decisoes e evitando a
perda de conhecimento
em caso de transicdes ou
mudangas de equipe”,
sinaliza ele.

4) Transforme o RH em

um parceiro estraté-
gico - Departamentos
como RH e CI equipa-

dos com plataformas
modernas conseguem
automatizar processos
operacionais e focar em
acodes verdadeiramente
estratégicas, como bem-
-estar, clima organizacio-
nal e desenvolvimento.

Além disso, 0 uso de
analytics, desenhado a
partir de dados sobre
engajamento, humor
da equipe e padroes de
interacdo, permite diag-
nésticos mais precisos e
agoesproativas. “ORHea
4rea de comunicagao in-
ternadeixamuma funcio
meramente administra-
tiva para assumirem um
papelativona construgio
da cultura e no suporte
a lideranca”, pontua o
diretor da Humand.

5) Crie rituais de cone-

xioereconhecimento
- Para Oliveira, a cultura
organizacional se forma
nos pequenos gestos do
dia a dia. Sendo assim,
€ possivel se apoiar na
tecnologia para opera-
cionalizar os comporta-
mentos, seja por meio
de elogios publicos entre
colegas, celebracdo de
aniversarios e conquis-
tas, e eventos hibridos
de integracdo.

Essas préticas também

impactam diretamente a
motivagdo e a retencdo
de talentos, criando um
ambiente de trabalho mais
positivo. “No final do dia,
ndo se restringe apenas em
adotar mais tecnologia, mas
emintegra-laauma estraté-
gia que coloque as pessoas
no centro, fortalecendo
vinculos e tornando os valo-
res corporativos tangiveis”,
finaliza ele.
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' Empresas em crise: quando
o patrimoénio do sécio pode
responder pelas dividas

De acordo com o Mapa
' de Empresas do Governo
Federal (1°quadrimestre
de 2025), cerca de 32,9%
das empresas brasileiras
! sao sociedades limitadas,
, formato que garante aos
| s6cios uma protegio rele-
vante: aresponsabilidade
! patrimonial, em regra,
se restringe ao valor
; das quotas. Porém, essa
barreira ndo é absoluta.
Em situagdes de abuso,
fraude ou confusdo patri-
 monial, o Judiciério pode
! autorizar que credores
"alcancem os bens pes-
soais do sécio, por meio
1da desconsideragao da
! personalidade juridica,
! prevista no artigo 50 do
| Cédigo Civil.

contexto da faléncia, o ar- 1
tigo82daLei11.101/2005 !
(Lei de Recuperacao e
Faléncias) estabelece que ,
sécios e administradores
podem ser responsabi-'
lizados pessoalmente se
houver comprovacao de ;
dolo, culpa ou violacao da !
leino exercicio daativida-
de empresarial. -

O advogado Dr. Tony
Santtana, comenta: “A’
sociedade limitada é, sem
divida, uma estrutura
que protege o patrimonio !
doempreendedor de boa-
-fé. Mas a protecao nao
é absoluta: quando ha
confusdo entre o que é1!
pessoal e o que é da em- '
presa, ouquando a gestao ,
se desvia da legalidade, o
risco juridico recai dire-
tamente sobre os sécios. '
A melhor blindagem é
sempre a gestao respon-
savel, com governanga
e separacgao clara entre
os bens particulares e
empresariais.”

Outro instrumento im-
' portante é o chamado
, beneficio de ordem (art.
1 795 do CPC), que garante
que os bens da sociedade
. sejam executados antes
; de atingir os bens parti-
culares dos sécios. Ja no

MARUBENI BRASIL S.A.
CNPJ(MF) n° 60.584.756/0001-72 & NIRE n® 35.300.028.180

Resumo da Ata A.G.E. de 07.07.2025
Local, Hora e Data - Na sede da Cia a Av. Paulista, n° 1063, ¢j 201, S0 Paulo - SP, 4s 10:tws no
dia 07.07.2025, reuniram-se as acionistas. Convocagdo e Presencas: Dispensada a

3 no
jaonés, ANM n® B361268U, inscrito no CPF sab o n' 124.410.451-56, com endareco comercial
na Av. Paulista, 1063, cj. 201, S30 Paulo/SP, para o cargo de Diretor da Cia. No ato ¢a nomeagso,

deciara 0 Sr. 1830 Kato, sob as penas da lei, que n3o estd impedido, por lei especial, de exercer
a administragio da sociedade @ nem condenado ou sob efeitos de condenag3o, a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricago,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro
Nacional, contra as normas de efesa da concoméncia, contra as relagdes de consumo, a fé
piblica ou a propriedade. Encerramento - Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos pelo 1empo necessario para a lavratura da presente ata, no livio proprio, a qual foi fida,
aprovada, e assinada por 1000s 0s presentes. A Ala em inteiro leor foi registrada na SP
s0b 1 306.648/25-8 em sesséo de 02.09.2025, © publicada neste jornal no formato impresso e digital
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Deliberacoes e fics acerca da: (1) Alteracao do cargo da Sra. Ana Paula Keller Lekitsch de Diretora
da Companhia para da Campanhia. n-n-qu-- Amn-
mnwrmm A da Sra. Ana
tsch, brasileira, casada, bacharel em letras, pmmaﬂac.!mnoehemmmmn 2976535‘X!CPF
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POLICIA PENAL DO ESTADO DE SAO PAULO
‘COORDENADORIA DE

AVISO DE um'AcA

PRECO, A
seck rafknde o dia 16 de satarbem 2025, be 10:00 frordeo de Brala, por melo e lsiar
. edital e seus anexos estardo dispaniveis para
Maiores informagdes pelo telefone:

cunsuhm :
(011) 81017703 ramal 228 ou e-mait

Instltuto Rede Téms Brasil

mdu Rede Ténis Brasil (‘m‘a') pam a

sala 109 e 110, Edificio ITC sumuss«m Vila Olimpia, CEP 04552-000, sendo permiido.
0 comparecimento a assembleia por meio ia, em conformidade com o Art. 14,
Pum;mosmn.uoam.msoculommpmdammfmaunmnmmmswmn
da ordem do di
nmummwrgo«mmemmmlm-mmmmmmumm
2025, publicada em jomal de grande circulagao da Folha do Estado de Sao Paulo nas datas de
nwmmzozs

arespectiva
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a renincia do St. Hugo Passarel Scott do cargo de Diretor Executivo; (iv) proceder a

0 cargo de Dirkor Exmcuo; (¥} receber 8 tenincie do Sr. Hugo Passared
IRTB;

do Estatt
O IRTB informa: () que enviard para os associados, pou»m-u até o final do dia 14 de setembro de

| pertinentes a matéria a ser debatida na

na sede do TRB.

via e-mail e, encontram-se & disposicio dos associados
S0 Paulo/SP. 05 de setemro de 2025,
Rapheel Ayres B onseiho de
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DE IMOVEIS

Dia 24 de Setembro de 2025 as 14:00 horas. &
07 Imdveis Residenciais em: GE, RN, DF e PB | Imperdivel | Confira e Aproveite!!!
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INSTITUTO REDE TENIS BRASIL
CNPJ/MF 05.206.043/0001-41
TENIS EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocades os associados do INSTITUTO REDE TENIS BRASIL (IRTB") para a
Assembleia Geral Extraordindria (‘AGE") a ser realizada no dia 15 de setembro de 2025, &s

15 horas, na sede do IRTB, localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
do Rocio, n° 423 sala 108 e 110, Edmcm ITC Business Service, Vila Ohmpla CEF 04552-000

ia por meio de Vi
com o Art. 14, Parégralo Sexto, uo Estatuto Social do IRTB para deliberar A seguintes
matérias constantes da ordem do dia: (i) rerratificar a forma de convocagao e prestagdo de

esclarecimentos com relagio ao processo de eleigdo do cargo de Diretor Executivo do IRTB a
qual foi realizada em 27 de maio de 2025, publicada em jomal de grande circulagso da Folha
do Estado de S30 Paulo nas datas de 29 de maio de 2025, 30 de maio de 2025 e 31 de maio de
2025 e a respectiva AGE foi realizada em 09 de junho de 2025 , bem como da candidatura do Sr.
Hugo Passareli Scatt; (i) a homologagao de todos os atos tomados pelo Diretor Executivo desde
a sua eleigio até a data da AGE; (ili) receber a renincia do Sr. Hugo Passareli Scott do cargo
de Diretor Executivo; (iv) proceder & nova eleigao do cargo de Diretor Executivo; (v) receber a
reniincia do St. Hugo Passareli Scott do cargo de membro do Conselho de Administraggo do
IRTB; e (vi) a consolidagdo do Estatuto Social do IRTB.
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UEmulta
Google em

3 bi de euros
por abuso em
publicidade

ReuTERs O Google, da Al-
phabet, foimultado em2,95
bilhoes de euros pela Uniao
Europeia nesta sexta-feira
(5) por praticas anticoncor-
renciais no mercado de pu-
blicidade online.

A multa, a quarta penali-
dade que o Google enfren-
ta em uma década de dis-
putas com 6rgaos regulado-
res daUE, ocorre emmeio a
tensdes comerciais entre as
principais poténcias globais
eameagas de retaliagao dos
Estados Unidos. Trump dis-
se, apos a decisao, que a pe-
nalidade € injusta.

Aacao da Comissao Euro-
peia foi desencadeada por
uma reclamagao do Con-
selho Europeu de Editores.
Embora o Google planeje re-
correr, a Comissao alertou
sobre medidas mais seve-
ras —incluindo possivel or-
dem de venda de ativos— se
aempresa nao resolver seus
conflitos de interesse.

A Comissaoafirmouque o
Google favoreceu seus pro-
priosservicos de tecnologia
de exibicao de antincios on-
line, o que reforgou o papel
central de sua prépria bol-
sa de anuncios, a AdX, na
cadeia de fornecedores do
setor e permitiu ao Google
cobrar altas taxas pelos ser-
vigos, em detrimento de ri-
vais. Segundo a UE, o Goo-
gle tem abusado de seu po-
der de mercado desde 2014.

0 Google criticou a de-
cisao da UE e disse que vai
recorrer: “A decisao da Co-
missao Europeia sobre nos-
sos servicos de tecnologia
de anuncios estd errada e
vamos recorrer. Ela impoe
uma multa injustificada e
exige mudangas que preju-
dicarao milhares de empre-
sas europeias, dificultando
que elas ganhem dinheiro”.

CONSULTE NOSSA AGENDA DE LHL{EGS NO SITE:
FREITASLEILO

Central de informagées: o 3117.1000

Dia: 10.09.2025 - 4* FEIRA - 10h00
AV JUSCELINO KUBITSCHEX DE OLIVEIRA, 1360
SANTA BARBARA D'OESTE/SP
VisIT das 08h00
lamus.ms -.p-:“

VEICULOS - CA

SEMI NOVOS - SINIST

Dia: 12.09.2025 - 6* FEIRA - 10h00

AV, DOS ESTADOS, 584 - PORTAO 2
UTINGA - SANTO ANDRE/SP
VISITACAO: 12.09.2025, das 08h00
mu-—:::m
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Dia 25/09/2025 - 5+ feira | (EETI] | SOMENTE ON-LINE
REFRIGERADOR

Dia 25/09/2025 - 5* feira | 17h00 | SOMENTE ON-LINE

MALAS DE VIAGEM " SESTINI

LAVA & SECA "HISENSE" - OUTROS

VISITACAO: VERIFICAR INFORMACGES NO SITE

Dia 29/09/2025 - 2* feira | 17h00 | SOMENTE ON-LINE

PRODUTOS DIVERSOS - LOGISTICA REVERSA

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - Leiloeiro Oficial - JUCESP n° 316

DEMAIS INFORMAGOES CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES: www.FREITASLEILOEIRO.com.br
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Comeércio global: Novos mercados podem
redefinir o futuro das exportacoes brasileiras

Com o cenario global

passando

um ponto estratégico para

m vez de se apoiar
E exclusivamente em po-

téncias tradicionais,
como Estados Unidos, China
e Unido Europeia, o pais pode
se beneficiar de uma guinada
comercial rumo ao Oriente
Médio, Sudeste Asidtico e até
partes da Africa, aproveitan-
do suas vantagens naturais e
reavaliando sua postura em
acordos e infraestrutura.

De acordo Mario Veraldo, es-
pecialistaemlogisticae CEO da
MTM Logix, o Brasiltem diante
de si um cendrio promissor. O
Sudeste Asidtico e o Oriente
Médio estao entre os mercados
quemais crescem em demanda
por produtos agricolas, mine-
rais e alimentos processados,
exatamente as reas em que o
Brasil tem destaque.

“A China segue sendo o prin-
cipal parceiro comercial, mas
outras regides estio se abrindo.
O Oriente Médio, por exemplo,
tem ampliado a demanda por
alimentos prontos para preparo
e insumos agricolas. Isso abre

Pakorn_Khantiyaporn_CANVA

aive

Nova geopolitica do
comércio
Comaglobalizagio entrando
em uma nova fase, o desenho
dos fluxos logisticos tende
a se descentralizar. “Vemos
a emergéncia da chamada
Infraestrutura Logistica de
Zonas Secunddrias (SZLI),
onde portos alternativos e
estruturas logfsticas internas
passamaganhar protagonismo
frente aos grandes centros
saturados”, diz Veraldo. Com
apoio tecnologico, os servicos
tradicionalmente portudrios,
como desembarago aduaneiro,

espaco para que o Brasilavance  podem ser realocados para
naagregacdodevalordesuasex- o interior, aliviando gargalos
portacdes”, afirmaoespecialista. e criando novos corredores

A Africa também aparece
no radar, especialmente pelo
tamanho de sua populagio,
embora o baixo poder aqui-
sitivo atual ainda represente
umentrave parainvestimentos
mais robustos.

comerciais.

A adocao de ferramentas
digitais e a visibilidade em
temporeal ja saorealidades em
grandes players globais. Agora,
a expectativa é que pequenas
e médias empresas também

‘Axen uya Ct‘)rretora de Seg;uros Ltda.

1 :mmo

por reconfiguracdes logisticas e comerciais,
ificar seus parceiros e explorar mercados emergentes

passem a utilizar tecnologias
preditivas, reduzindo riscos
e antecipando demandas, o
que, de acordo com Veraldo,
¢ um salto de competitividade
essencial para quem busca
novos mercados.

Dependéncia e valor
agregado

Outra frente decisiva estinos
acordos comerciais. Veraldo
propde que o Brasil siga o mo-
delomexicano, que diversificou
sua rede de tratados e reduziu
barreiras comerciais e sanitd-
rias, conquistando mercados
em todas as regioes do globo.
“0 Brasil poderia mirar, com
maisintensidade, acordos com
0 Meéxico, pafses do Oriente
Médio e do Sudeste Asidtico.
Isso n@o s6 amplia o acesso a
novosmercados, como também
reduz nossa dependéncia de
poténcias que hoje geram uma
situagdo de vulnerabilidade
para o pais”, alerta.

o Brasil se encontra em

Embora seja reconhecido
como poténcia agricola e mi-
neral, o Brasil ainda precisa
evoluir na industrializagao
da sua pauta exportadora.
“A exportagio de carne in
natura deu lugar, aos poucos,
2 de alimentos prontos para
o preparo. Esse é o caminho.
Precisamos fazer o mesmo em
outros setores: transformar
matérias-primas em produtos
de maior valor agregado, que
gerem empregos e desenvolvi-
mentodentrodo pais”, defende
0 CEO.

Por fim, Veraldo aponta um
inimigo silencioso, mas persis-
tente: aburocracia. “Enquanto
o mundo adota padroes inter-
nacionais de dados, o Brasil
ainda engatinha nesse sentido.
Issogera custos desnecessdrios
eatrasaaadaptacdoas exigén-
cias dos novos mercados. Nao
se trata apenas de infraestru-
tura fisica, mas de modernizar
também 0s processos e siste-
mas que sustentam o comércio
exterior”, explica.

Omundo estd redesenhando
suas rotas comerciais, e o Bra-
sil ndo pode perder o timing.
Ao investir em infraestrutura
inteligente, firmar novos acor-
dos e valorizar a sofisticagdo
produtiva, o pafs pode nao sé
conquistar novos mercados,
como também assumir um
papel mais estratégico no co-
mércio global.

Health Connection Corretora de Seguros Ltda.
CNPJUMF n* 09.487.385/0001-38 - NIRE n® 35.2 222
Reunido de Sécios Realizada em 18042025
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Sao Paulo, terga-feira, 09 de setembro de 2025 5

‘0 Brasil, o custoinvisfvel
Ndo crédito pesa cada

vez mais no orgamento
das familias. Segundo o Banco
Central do Brasil, em maio de
2025,9,86% darenda das fami-
lias foi comprometida apenas
com juros, o maior nfvel desde

2005. No total, 27,40% da
rendaestd comprometidacom
dividas e juros, percentual bem
préximo do recorde registrado
em margo de 2025 (28,84%).
Comparativamente, este com-
prometimento da renda das
farnflias comas dividas € quase
o triplo do que foi registrado
no primeiro trimestre de 20256
nos EUA (11,26%), e mais do
que o triplo da média histérica
1o Japdo (8%).

Alémdecaras, asdividas estao
cada vez mais presentes nos la-
res. Segundo pesquisa da CNC,
uma das mais respeitadas sobre
0 assunto, em junho de 2025,
78,4% das familias brasileiras
tinham algum tipo de divida e
29,5% estavam inadimplentes.
Niveis muito elevados, que
confirmam a deterioracao do
poder de compra dos cidadaos.

O motivo de essas taxas de
juros serem tdo altas nao € se-
gredo,ademanda por recursos
€ superior 2 oferta. E entre os
principais fatores que expli-
cam esse desequilibrio estdo: a
necessidade de financiamento
dosetor piblico (o qualinsiste
em desacoplar os gastos da
capacidade de arrecadagio);
o baixo nivel de poupanga da
populagio; o aquecimento da
demandaagregada; aexpansao
timida da oferta de alimentos
e a inflexibilidade de alguns

O impacto social e econd-
mico é profundo. Segundo o
Ministério da Fazenda, a carga
tributdria bruta no Brasil atin-
giu 32,32% do PIB em 2024.
Essaelevada carga, por sisé, ja
retiraquase urm tergo darenda
do trabalho, o que somado ao
percentual destinado aosjuros
pode gerar uma situagao cab-
tica: na prética, sobra apenas
cerca de 60% do rendimento
para o trabalhador usar.

Diante desse cendrio, brasi-
leiros precisam estaratentos e
adotar algumas estratégias. O
ideal é evitar o endividamento,
quitar dividas antecipada-
mente sempre que possivel e
buscar novas formas de ren-
dimento extra para acelerar a
quitagao das dividas.

Além disso, é fundamental
adotar préticas de planeja-
mento financeiro adequadas
a realidade do pafs: evitar o
crédito rotativo e o cheque
especial, priorizar as compras
4 vista e o uso consciente do
cartdo de crédito. Renegociar
dividas, buscando taxas me-
nores, e investir em educagao
financeira para entender o
custo do dinheiro também sao
agdes importantes.

No pafs onde o custo do
crédito € um dos mais altos
do mundo, planejar é uma
forma de resistir. Ademais, a
conscientizagdo sobre os juros
eofortalecimento da educacao
financeira sdo vias para reduzir
a dependéncia do crédito e
melhorar a qualidade de vida.

AS PUBLICAGOES LEGAIS
NOS JORNAIS SAO DATADAS E
AUTENTICADAS, SEM MARGEM
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do cargo de Diretor Executivo do IRTB a qual foi realizada em 27 de maio
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M
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AGE

i debatida
via e-mail e, encontram-se a disposicio dos

\

associados
S40 Paulo/SP, 05 de setembro de 2025,
Raphael Ayres Barone - Membro do Conselho de Administragao
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, o INSTITUTO REDE TENIS BRASIL, pessoa
juridica de direito privado com sede na cidade de Sado, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio,
423, sala 109 e 110 Edif ITC Business Service, Vila Olimpia, CEP 04552-000, inscrita no CNPJ/ME
sob o n2 05.206.043/0001-41, registrada no Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas da
Comarca de Barueri, estadode S3o Paulo, neste ato representada por seu Diretor Executivo, o
Sr. Raphael Ayres Barone, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n2 35.008.794-5, inscrito no CPF/ME sob 0 n2166.466.858-60, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Praga Irmdos Karmann, n? 111,
apto. 193, Perdizes, CEP 01252-000 (“Outorgante”), nomeia e constitui seu bastante
procuradora, a Sra. Mariana Mine Biava Vera, brasileira, casada, administradora de empresas,

portador da cédula de identidade RG ne 46018663, inscrito no CPF/ME sob o ns 299.892 .798-
02, residente e domiciliada na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, na Av. Cel
Lucas De Oliveira, ne 1,476, aplo. 704, Petrépolis, CEP 90460-000 (“Outorgado”), conferindo-
Ilhe poderes para, isoladamente:

(i) representar a Outorgante na Republica Federativa do Brasil perante terceiros, todas e
quaisquer reparticoes e autoridades publicas federais, estaduais e municipais, em todas as
secdes, departamentos, divisdes e agéncias das mesmas, inclusive, mas ndo se limitando, as
Juntas Comerciais dos Estados da Republica Federativa do Brasil, Cartérios de Registro Civil
das Pessoas Juridicas, Cartorios de Registro de Titulos e Documentos, Cartérios de Registro de
Imdveis, Banco Central do Brasil, Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI), Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), Receita
Federal do Brasil, Prefeituras, Autarquias, Secretaria da Fazenda dos Estados e dos Municipios,
Secretaria Especial do Esporte, bem como todas e quaisquer reparticdes e 6rgaos necessarios
ao exercicio da atividade da Outorgante, podendo junto a esses 6rgaos, no trato de assuntos
de interesse da Outorgante, requerer, tomar vista de processos, fornecer documentos e
retirad-los e praticar atos necessarios e pertinentes;

(ii) assinar contratos e assumir qualquer obrigagdo em nome da Outorgante, nos termos do
seu Estatuto Social, incluindo, mas ndo se limitando, a assinar contratos de locacao, contatos
de prestagdo de servigos, contratos de licenga, contratos com clientes, contratos com atletas,
contratos com fornecedores, contratos de patrocinios, convénios e parcerias de interesse da
Outorgante;

(iii) representar a Outorgante em juizo ou fora dele, de acordo com a clausula “ad judicia”,
em qualquer instancia e perante qualquer vara ou tribunal, na Republica Federativa do Brasil
ou no exterior, seja judicial, extrajudicial ou arbitral, iniciar quaisquer ag¢des judiciais e
processos, incluindo os administrativos, bem como defender a Outorgante em quaisquer e
todas as acOes judiciais e processos apresentados contra ela e acompanhar e dar
prosseguimento a todas as referidas agdes e processos até a decisdo final, com poderes gerais

B




Pagina Protocolo n° 444.915 de 17/09/2025 as 12:32:28h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000014/000026 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 725.132 em 02/10/2025 e averbado no registro n°® 706646/22 neste 4° Oficial
A = de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
de Avelar - Escrevente.

Registro N°
725.132
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
02/10/2025 R$ 216,18 R$ 61,34 R$ 41,99 R$ 11,45 R$ 14,81 R$ 10,30 R$ 4,52 R$0,00 R$0,00 R$ 360,59

e ilimitados para dar quitagdes, renunciar, transigir, conceder e admitir qualquer direito que
a Outorgante possa ter, bem como receber intimagdes, citagdes ou notificacbes, inclusive em
processos administrativos, em nome da Outorgante;

(iv) representar a Outorgante perante toda e qualquer instituigdo financeira, publica ou
privada, na Republica Federativa do Brasil ou no exterior, no cumprimento e/ou assinatura de
quaisquer instrumentos, contratos ou acordos de qualquer natureza, incluindo mas ndo se
limitando a, empréstimos e/ou contratos financeiros, cédulas de crédito bancdrio,
adiantamento de crédito, podendo, inclusive, abrir, movimentar, transferir e encerrar contas
bancarias, emitir, endossar, sacar e assinar cheques, fazer depdsitos e retiradas mediante
recibos, solicitar saldos e extratos de contas, requisitar taldes de cheques, assinar contratos e
assumir obrigagOes, pagar e receber, dar, aceitar e assinar recibos e quitagdes, bem como
negociar ou de outra forma praticar todo e qualquer ato ordindrio necessario para gerir os
interesses da Outorgante perante as instituicdes financeiras publicas ou privadas ora
mencionadas, desde que o montante envolvido ndo exceda a quantia de RS 500.000,00
(quinhentos mil reais), sendo certo que, acima desta quantia, sera necessaria aprovagao
expressa e inequivoca do Conselho Administrativo da Outorgante, por maioria absoluta de
votos de seus membros.

O presente instrumento tem validade de 1 (um) ano, a serem contados a partir da data de sua
assinatura, sendo permitido o substabelecimento.

S30 Paulo/SP, 15 de setembro de 2025.

p. Raphael Ayres Barone

Av. Dr. Cardosg de Melo, 1855, CEP: 045;15-903 ’
Vila Olimpia - Esquina com a Rua Funchal - S0 Paulo - SP
PABX: (11) 3058-5100 - www.15notas.com.br
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INSTITUTO REDE TENIS BRASIL
CNPJ/MF 05.206.043/0001-41

EDITAL DE CONVOCAGAO DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os associados do INSTITUTO REDE TENIS BRASIL (“IRTB”) para a Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE”) a ser realizada no dia 15 de setembro de 2025, as 15 horas, na sede
do IRTB, localizado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua do Rocio, n? 423, sala
109 e 110, Edificio ITC Business Service, Vila Olimpia, CEP 04552-000, sendo permitido o
comparecimento a assembleia por meio de videoconferéncia, em conformidade com o Art. 14,
Paragrafo Sexto, do Estatuto Social do IRTB para deliberar sobre as seguintes matérias
constantes da ordem do dia: (i) rerratificar a forma de convocagdo e prestagdo de
esclarecimentos com relagao ao processo de eleicdo do cargo de Diretor Executivo do IRTB a
qual foi realizada em 27 de maio de 2025, publicada em jornal de grande circulagao da Folha do
Estado de S3o Paulo nas datas de 29 de maio de 2025, 30 de maio de 2025 e 31 de maio de 2025
e a respectiva AGE foi realizada em 09 de junho de 2025 , bem como da candidatura do Sr. Hugo
Passareli Scott; (ii) a homologagdo de todos os atos tomados pelo Diretor Executivo desde a sua
eleicdo até a data da AGE; (iii) receber a rentincia do Sr. Hugo Passareli Scott do cargo de Diretor
Executivo; (iv) proceder a nova eleigdo do cargo de Diretor Executivo; (v) receber a rentincia do
Sr. Hugo Passareli Scott do cargo de membro do Conselho de Administracdo do IRTB; e (vi) a

consolidacao do Estatuto Social do IRTB.

O IRTB informa: (i) que enviara para os associados, por e-mail, até o final do dia 14 de setembro
de 2025 as instrugGes para participagao na assembleia de forma digital; e (ii) que todos os
documentos pertinentes a matéria a ser debatida na AGE ora convocada foram disponibilizados
aos associados via e-mail e, encontram-se a disposi¢do dos associados na sede do ITRB.

S30 Paulo/SP, 05 de setembro de 2025.

Membro do Conselho de Administragcao
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Raphael Barone
166.466.858-60
Signatario

HISTORICO
05 set 2025 INSTITUTO REDE TENIS BRASIL criou este documento. ( Empresa: Rede Ténis Brasil, CNPJ:
15:16:39 05.206.043/0001-41, Email: contabil@redetenisbrasil.com, CPF: 490.193.778-25)
05 set 2025 Raphael Ayres Barone (Celular: +5511963997626, CPF: 166.466.858-60) visualizou este documento por
15:37:03 meio do IP 177.102.239.18 localizado em S&o Paulo - S&o Paulo - Brazil
05 set 2025 Raphael Ayres Barone (Celular: +5511963997626, CPF: 166.466.858-60) assinou este documento por meio
15:37:03 do IP 177.102.239.18 localizado em Sao Paulo - Sdo Paulo - Brazil
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Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento
Hash SHA256 do PDF original c1e3b5cacf741bb3ce989ca21c4b1da7b520020392dd3496¢5996a70d65dd967
https://valida.ae/bce2bc797639112c¢848b7f3dd916a91357fc9546¢71a7b408
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de outorga de poderes, o Sr. DIEGO
SILVA CUBAS, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n? 4448077-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n? 050.638.009-
20, residente e domiciliado na Rua Professor Artur Ramos, n? 350, apto. 801
E, Jardim Paulistano, CEP 01454-010, no municipio de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo (“OUTORGANTE”), nomeia e constitui seu bastante procurador, o
Sr. GUSTAVO HENRIQUE ALMEIDA DO NASCIMENTO, brasileiro, solteiro,
advogado, portador da cédula de identidade RG n? 39.624.412-9, inscrito no
CPF sob 0 n2 460.909.668-43, domiciliado e residente na Rua Coronel Pedro
Dias de Campos, 877, apt. 216, Chacara Seis de Outubro, Cidade Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 03508-010 (“OUTORGADQ”) ao qual confere
plenos poderes para representar o outorgante na Assembleia Geral
Extraordinédria do Instituto Rede Ténis Brasil, associacdo sem fins lucrativas,
inscrita no CNPJ sob o n? 05.206.043/0001-43, a ser realizada no dia 15 de
setembro de 2025 as 15h00 horas, podendo deliberar e votar sobre: (i)
rerratificacao da forma de convocacao e prestacao de esclarecimentos com
relacao ao processo de eleicao do cargo de Diretor Executivo do IRTB a qual
foi realizada em 27 de maio de 2025, publicada em jornal de grande
circulacao da Folha do Estado de Sao Paulo nas datas de 29 de maio de
2025, 30 de maio de 2025 e 31 de maio de 2025 e a respectiva AGE foi
realizada em 09 de junho de 2025 (“AGE”), bem como da candidatura do Sr.
Hugo Passareli Scott; (ii) a homologacao de todos os atos tomados pelo
Diretor Executivo desde a sua eleicao até a data da AGE; (iii) recebimento
da renuncia do Sr. Hugo Passareli Scott do cargo de Diretor Executivo; (iv)
nova eleicao do cargo de Diretor Executivo; (v) recebimento da rendncia do
Sr. Hugo Passareli Scott do cargo de membro do Conselho de Administracao
do IRTB; e (vi) a consolidacao do Estatuto Social do IRTB. Para o exercicio
destes poderes, podera, requerer e assinar tudo que for necessario para o
fiel e cabal desempenho deste mandato e a plena defesa dos interesses da
outorgante, nao podendo esta procuracao ser objeto de substabelecimento.

Sao Paulo, 12 de setembro de 2025.

e

DIEGO SILVA CUBAS
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Diego Cubas
050.638.009-20
Signatario

HISTORICO
15 set 2025 INSTITUTO REDE TENIS BRASIL criou este documento. ( Empresa: Rede Ténis Brasil, CNPJ:
09:54:39 05.206.043/0001-41, Email: contabil@redetenisbrasil.com, CPF: 490.193.778-25)
15 set 2025 Diego Silva Cubas (Celular: +5547991069374, CPF: 050.638.009-20) visualizou este documento por meio do
11:26:30 IP 189.47.46.63 localizado em S&o Paulo - Sdo Paulo - Brazil
15 set 2025 Diego Silva Cubas (Celular: +5547991069374, CPF: 050.638.009-20) assinou este documento por meio do IP
11:26:30 189.47.46.63 localizado em Sao Paulo - Sdo Paulo - Brazil
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Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento
Hash SHA256 do PDF original 54f646f77953f01220fe24f4c6bb22947364cfd8760a26628d821caeedab261b
https://valida.ae/949d0c70bddb0e045c75b990956beff949179f133a00ff0ba
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de outorga de poderes, o Sr.
FERNANDO BUNKER GENTIL, brasileiro, casado, administrador, portador
da cédula de identidade RG n? 3.262.470 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n¢
760.378.008-04, residente e domiciliado no municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Casa Branca, 909, apt. 604, Jardim Paulista, CEP
01408-001 (“OUTORGANTE"), nomeia e constitui seu bastante procurador, o
Sr. GUSTAVO HENRIQUE ALMEIDA DO NASCIMENTO, brasileiro, solteiro,
advogado, portador da cédula de identidade RG n? 39.624.412-9, inscrito no
CPF sob o0 n?2 460.909.668-43, domiciliado e residente na Rua Coronel Pedro
Dias de Campos, 877, apt. 216, Chacara Seis de Outubro, Cidade Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 03508-010 (“OUTORGADO”) ao qual confere
plenos poderes para representar o outorgante na Assembleia Geral
Extraordindria (AGE) do Instituto Rede Ténis Brasil, associacdo sem fins
lucrativas, inscrita no CNPJ sob o n? 05.206.043/0001-43, a ser realizada no
dia 15 de setembro de 2025 as 15h00 horas, podendo deliberar e votar
sobre: (i) rerratificacdao da forma de convocacao e prestacao de
esclarecimentos com relacao ao processo de eleicao do cargo de Diretor
Executivo do IRTB a qual foi realizada em 27 de maio de 2025, publicada em
jornal de grande circulacao da Folha do Estado de Sao Paulo nas datas de 29
de maio de 2025, 30 de maio de 2025 e 31 de maio de 2025 e a respectiva
AGE foi realizada em 09 de junho de 2025 (“AGE”), bem como da
candidatura do Sr. Hugo Passareli Scott; (ii) a homologacao de todos os atos
tomados pelo Diretor Executivo desde a sua eleicao até a data da AGE; (iii)
recebimento da renlncia do Sr. Hugo Passareli Scott do cargo de Diretor
Executivo; (iv) nova eleicao do cargo de Diretor Executivo; (v) recebimento
da renudncia do Sr. Hugo Passareli Scott do cargo de membro do Conselho de
Administracao do IRTB; e (vi) a consolidacao do Estatuto Social do IRTB.
Para o exercicio destes poderes, podera, requerer e assinar tudo que for
necessario para o fiel e cabal desempenho deste mandato e a plena defesa
dos interesses da outorgante, nao podendo esta procuracao ser objeto de
substabelecimento.

Sao Paulo, 12 de setembro de 2025.

Lt

FERNANDO BUNKER GENTIL
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Fernando Gentil
760.378.008-04
Signatario

HISTORICO
15 set 2025 INSTITUTO REDE TENIS BRASIL criou este documento. ( Empresa: Rede Ténis Brasil, CNPJ:
09:56:07 05.206.043/0001-41, Email: contabil@redetenisbrasil.com, CPF: 490.193.778-25)
16 set 2025 Fernando Bunker Gentil (Email: fbgentil@aol.com, CPF: 760.378.008-04) visualizou este documento por
13:41:23 meio do IP 173.68.242.117 localizado em Greenwich - Connecticut - United States
16 set 2025 Fernando Bunker Gentil (Email: fbgentil@aol.com, CPF: 760.378.008-04) assinou este documento por meio
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R$ 216,18 R$ 61,34 R$ 41,99 R$ 11,45 R$ 14,81 R$ 10,30 R$4,52 R$0,00 R$0,00 R$ 360,59

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de outorga de poderes, o Sr. PEDRO
ORTIZ MONTEIRO BRUNO, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n? 44094567-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2
355.322.878-48, residente e domiciliado no municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Visconde de Taunay, 627, apt. 21-B, CEP 04726-010
(“OUTORGANTE"”), nomeia e constitui seu bastante procurador, o Sr.
GUSTAVO HENRIQUE ALMEIDA DO NASCIMENTO, brasileiro, solteiro,
advogado, portador da cédula de identidade RG n? 39.624.412-9, inscrito no
CPF sob 0 n2 460.909.668-43, domiciliado e residente na Rua Coronel Pedro
Dias de Campos, 877, apt. 216, Chacara Seis de Outubro, Cidade Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 03508-010 (“OUTORGADQ”) ao qual confere
plenos poderes para representar o outorgante na Assembleia Geral
Extraordindria do Instituto Rede Ténis Brasil, associacdo sem fins lucrativas,
inscrita no CNPJ sob o n? 05.206.043/0001-43, a ser realizada no dia 15 de
setembro de 2025 as 15h00 horas, podendo deliberar e votar sobre: (i)
rerratificacao da forma de convocacao e prestacao de esclarecimentos com
relacao ao processo de eleicao do cargo de Diretor Executivo do IRTB a qual
foi realizada em 27 de maio de 2025, publicada em jornal de grande
circulacao da Folha do Estado de Sdo Paulo nas datas de 29 de maio de
2025, 30 de maio de 2025 e 31 de maio de 2025 e a respectiva AGE foi
realizada em 09 de junho de 2025 (“AGE”), bem como da candidatura do Sr.
Hugo Passareli Scott; (ii) a homologacao de todos os atos tomados pelo
Diretor Executivo desde a sua eleicao até a data da AGE; (iii) recebimento
da renuncia do Sr. Hugo Passareli Scott do cargo de Diretor Executivo; (iv)
nova eleicdo do cargo de Diretor Executivo; (v) recebimento da rendncia do
Sr. Hugo Passareli Scott do cargo de membro do Conselho de Administracao
do IRTB; e (vi) a consolidacao do Estatuto Social do IRTB. Para o exercicio
destes poderes, podera, requerer e assinar tudo que for necessario para o
fiel e cabal desempenho deste mandato e a plena defesa dos interesses da
outorgante, nao podendo esta procuracao ser objeto de substabelecimento.

Sao Paulo, 12 de setembro de 2025.

N

PEDRO ORTIZ MONTEIRO BRUNO
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HISTORICO
15 set 2025 INSTITUTO REDE TENIS BRASIL criou este documento. ( Empresa: Rede Ténis Brasil, CNPJ:
09:59:09 05.206.043/0001-41, Email: contabil@redetenisbrasil.com, CPF: 490.193.778-25)
15 set 2025 Pedro Ortiz Monteiro Bruno (Celular: +5511975657706, CPF: 355.322.878-48) visualizou este documento
15:44:13 por meio do IP 24.239.168.209 localizado em Sao Paulo - Sdo Paulo - Brazil
15 set 2025 Pedro Ortiz Monteiro Bruno (Celular: +5511975657706, CPF: 355.322.878-48) assinou este documento por
15:44:13 meio do IP 24.239.168.209 localizado em Sao Paulo - Sdo Paulo - Brazil
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R$ 216,18 R$ 61,34 R$ 41,99 R$ 11,45 R$ 14,81 R$ 10,30 R$4,52 R$0,00 R$0,00 R$ 360,59

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de outorga de poderes, HUGO
EDUARDO PASSARELI SCOTT, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade RG n? 6.760.887-05 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n?2 055.606.178-06, residente e domiciliado na Praca
Germania, n? 28, Apartamento 131, Jd. Paulistano, municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 01455-800 (“OUTORGANTE”), nomeia e constitui
seu bastante procurador, o Sr. GUSTAVO HENRIQUE ALMEIDA DO
NASCIMENTO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de
identidade RG n? 39.624.412-9, inscrito no CPF sob o n? 460.909.668-43,
domiciliado e residente na Rua Coronel Pedro Dias de Campos, 877, apt.
216, Chacara Seis de Outubro, Cidade Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
03508-010 (“OUTORGADOQO”) ao qual confere plenos poderes para
representar o outorgante na Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto
Rede Ténis Brasil, associacao sem fins lucrativas, inscrita no CNP) sob o n?
05.206.043/0001-43, a ser realizada no dia 15 de setembro de 2025 as
15h00 horas, podendo deliberar e votar sobre: (i) rerratificacao da forma de
convocacao e prestacao de esclarecimentos com relacao ao processo de
eleicao do cargo de Diretor Executivo do IRTB a qual foi realizada em 27 de
maio de 2025, publicada em jornal de grande circulacao da Folha do Estado
de Sao Paulo nas datas de 29 de maio de 2025, 30 de maio de 2025 e 31 de
maio de 2025 e a respectiva AGE foi realizada em 09 de junho de 2025
(“AGE”), bem como da candidatura do Sr. Hugo Passareli Scott; (ii) a
homologacao de todos os atos tomados pelo Diretor Executivo desde a sua
eleicao até a data da AGE; (iii) recebimento da rendncia do Sr. Hugo
Passareli Scott do cargo de Diretor Executivo; (iv) nova eleicao do cargo de
Diretor Executivo; (v) recebimento da rendncia do Sr. Hugo Passareli Scott
do cargo de membro do Conselho de Administracao do IRTB; e (vi) a
consolidacao do Estatuto Social do IRTB. Para o exercicio destes poderes,
podera, requerer e assinar tudo que for necessario para o fiel e cabal
desempenho deste mandato e a plena defesa dos interesses da outorgante,
nao podendo esta procuracao ser objeto de substabelecimento.

Sao Paulo, 12 de setembro de 2025.

Soge &

HUGO EDUARDO PASSARELI SCOTT
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15 set 2025 INSTITUTO REDE TENIS BRASIL criou este documento. ( Empresa: Rede Ténis Brasil, CNPJ:
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16 set 2025 Hugo E P Scott (Email: hugo@passarelli.com.br, CPF: 055.606.178-06) visualizou este documento por meio
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CARTA DE RENUNCIA

S3o Paulo, 15 de setembro de 2025

Ao
INSTITUTO REDE TENIS BRASIL
Rua do Rocio, n® 423, sala 109 e 110, Edificio ITC Business Service

Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP

CEP 04552-000

Prezados Senhores,

Eu, HUGO EDUARDO PASSARELI SCOTT, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n° 6.760.887-05 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 055.606.178-06,
residente e domiciliado na Praca Germania, n°® 28, Apartamento 131, Jd. Paulistano, municipio
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01455-800, sirvo-me desta para apresentar, em carater
irrevogavel e irretratavel, meu pedido de renlincia, com efeitos imediatos, do cargo de Diretor
Executivo e de Membro do Conselho Administrativo do INSTITUTO REDE TENIS BRASIL,
associacdo sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 05.206.043/0001-41, com sede na
Rua do Rocio, n.° 423, Salas 109 e 110, Edificio ITC Business Service, municipio de Barueri,
estado de Sio Paulo, CEP 04552-000 (“IRTB”), bem como a todos os poderes de administracao
a mim conferidos no exercicio desta funcao.

Neste ato, outorgo a IRTB e recebo desta, a mais ampla, plena, rasa, geral, incondicional,
irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitacdo para nada mais reclamar, receber ou pretender, a
qualquer tempo e a qualquer titulo, em juizo ou fora dele, com relacdo a qualquer ato ou fato
relacionado as fungbes que desempenhei como Diretor Executivo e de Membro do Conselho
Administrativo da IRTB até a presente data, renunciando expressamente a todo e qualquer
direito e/ou expectativa de direito nesse sentido.

Atenciosamente,

oo &

HUGO EDUARDO PASSARELI SCOTT
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